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RESUMEN EJECUTIVO
El proyecto "Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito del Saber" se propone

crear un espacio innovador en la Parroquia A.N. Martinez que combine métodos
educativos tradicionales con terapias alternativas como hidroterapia y equinoterapia,
ademas de actividades al aire libre en un huerto y granja. Surge de la necesidad de
ofrecer un desarrollo integral para los nifios y satisfacer las demandas de las familias
locales. Su objetivo general es establecer un centro que promueva el desarrollo
holistico infantil, con objetivos especificos como identificar la demanda del mercado,
determinar los requisitos operativos, analizar la normativa legal y proyectar un
presupuesto detallado para asegurar su sostenibilidad. La metodologia se fundamenta
en la integracién de la pedagogia Waldorf, la cual enfatiza el aprendizaje a través de
la exploracidn, experimentacion y juego, complementada con terapias précticas que
benefician el desarrollo fisico y emocional de los nifios. El andlisis de mercado
realizado muestra una demanda significativa de servicios de desarrollo infantil,
principalmente de padres casados y de nivel econdmico medio, lo que sugiere la
necesidad de ofrecer servicios accesibles y de alta calidad. Ademas, se observa un
interés particular en programas para nifios de 6 meses a 5 afios, con una fuerte
preferencia por actividades que promuevan la personalizacion y atencién
individualizada. Los resultados esperados incluyen la creacién de un entorno educativo
y terapéutico innovador que mejore el bienestar general de los nifios, fomentando la
conexidn con la naturaleza y promueva habitos saludables desde una edad temprana.
Se espera que el centro sirva como un modelo pionero en la educacion infantil,
preparando a los nifios para enfrentar los desafios del mundo moderno con confianza.
Las estrategias para fomentar la participacion activa de los padres y de la comunidad
incluyen reuniones regulares, comunicacion diaria mediante diarios y plataformas

digitales, y la organizacion de talleres y eventos participativos.

Palabra clave: Desarrollo infantil, Hidroterapia, Equinoterapia, Pedagogia Waldorf,

Actividades al aire libre.
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Abstract

The project "El Ranchito del Saber Child Development Center" aims to create an
innovative space in the A.N. Martinez Parish that combines traditional educational
methods with alternative therapies such as hydrotherapy and equine therapy, along
with outdoor activities in a garden and farm. It arises from the need to provide
comprehensive development for children and meet the demands of local families. Its
general objective is to establish a center that promotes holistic child development,
with specific goals such as identifying market demand, determining operational
requirements, analyzing legal regulations, and projecting a detailed budget to ensure
its sustainability. The methodology is based on integrating Waldorf pedagogy, which
emphasizes learning through exploration, experimentation, and play, complemented
by practical therapies that benefit children's physical and emotional development. The
market analysis conducted shows a significant demand for child development
services, mainly from married parents of middle economic status, suggesting the need
to offer accessible and high-quality services. Additionally, there is particular interest
in programs for children aged 6 months to 5 years, with a strong preference for
activities that promote personalization and individualized attention. Expected
outcomes include creating an innovative educational and therapeutic environment that
enhances the overall well-being of children, fosters a connection with nature, and
promotes healthy habits from an early age. The center is expected to serve as a
pioneering model in early childhood education, preparing children to face the
challenges of the modern world with confidence. Strategies to encourage active
participation from parents and the community include regular meetings, daily
communication through journals and digital platforms, and organizing workshops and
participatory events.

Keywords: Child Development, Hydrotherapy, Equine Therapy, Waldorf Pedagogy,

Outdoor Activities.
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INTRODUCCION

La estimulacion temprana promueve un desarrollo integral en los ambitos
fisico, cognitivo, emocional y social de los nifios, aprovechando la plasticidad cerebral
en los primeros afos, basandonos en la neurociencia, se fomentan habilidades motoras,
sensoriales y de lenguaje a traves de juegos y ejercicios, este enfoque integral también
fomenta la independencia y seguridad en si mismos, preparando asi a los nifios para el

éxito académico y ayudandoles a mantener una buena salud emocional y social.

Por lo tanto, la equinoterapia implementa a la estimulacion temprana ya que
mejora la calidad de vida de los nifios a través de terapias como la hipoterapia,
equitacion pedagdgica, equitacion adaptada y volteo terapéutico, beneficia a los nifios
con diversas habilidades y caracteristicas, mejorando su equilibrio, postura y
coordinacion como también su autoestima, atencion, concentracién y lenguaje.
Ademaés, promueve el desarrollo y fomenta el respeto hacia los demés, mientras los

nifos se divierten en un entorno natural.

De igual manera, la estimulacion acuatica ofrece un medio perfecto y
beneficioso para el desarrollo de los bebés, es muy significativo que las sesiones de
estimulacion acuatica duren 30 minutos y se les brinde un refuerzo positivo, es
importante que el bebé siempre asocie la experiencia en el agua con algo agradable y
divertido y por ello no se le obliga si no se siente comodo, la terapia en compafiia de
sus padres permite establecer vinculos afectivos solidos, ayudando al bebé a superar

miedos y desarrollarse tanto fisica como mentalmente.

El "Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito del Saber" sera innovador al
ofrecer hidroterapia, equinoterapia y actividades al aire libre como un huerto y una
granja. Este centro promoverd un desarrollo integral desde una edad temprana,
estimulando el crecimiento fisico, emocional y social en un ambiente enriquecedor.
Proporcionara atencion personalizada, asegurando un entorno seguro y estimulante, y
utilizara métodos inclusivos y efectivos. Las terapias y actividades mejoraran
significativamente el bienestar fisico y emocional de los nifios, fomentando ademas la

conexion con la naturaleza y la responsabilidad ambiental.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES
1.1. Necesidad identificada.

La estimulacion temprana en nifios de 6 meses a 5 afios aprovecha los periodos
criticos del desarrollo cerebral para potenciar sus capacidades, su causa es la
plasticidad cerebral, que permite que el cerebro de los nifios absorba y procese
informacidn de manera eficiente, resultando en un desarrollo cognitivo acelerado. Otra
de su causa es la interaccion activa con padres y cuidadores, que fomenta vinculos
afectivos fuertes y seguridad emocional. La variedad de actividades y juegos disefiados
para la estimulacion temprana, que incluyen el uso de colores, sonidos y texturas,
incrementa la exploracién sensorial y el aprendizaje. Los efectos de estas causas son
notables ya que se observa una mejora en el desarrollo del lenguaje y las habilidades
comunicativas. Los nifios muestran una mayor capacidad para resolver problemas y
adaptarse a nuevos desafios, reflejando un desarrollo cognitivo, vinculos afectivos
fuertes y la seguridad emocional resultan en una mayor confianza y autoestima,

facilitando interacciones sociales positivas y un desarrollo emocional equilibrado.

La hidroterapia, ofrece multiples beneficios para nifios de 6 meses a 5 afios, sus
causas principales son el ambiente seguro y controlado del agua, que permite a los
nifilos moverse libremente sin riesgo de caidas, lo que resulta en un aumento de la
confianza y la independencia. La resistencia natural del agua ayuda a desarrollar la
fuerza muscular y la coordinacion motora fina y gruesa, contribuyendo a un mejor
desarrollo fisico, y el entorno acuatico ofrece una experiencia sensorial Unica que
estimula el desarrollo cognitivo y sensorial. Los efectos de estas causas son notables
ya que se observa una mejora significativa en las habilidades motoras y la coordinacién
general del nifio. El aumento de la confianza y la independencia en el agua se traduce
en una mayor seguridad y autoestima en otras areas de su vida, la estimulacion
sensorial en el agua promueve un desarrollo cognitivo méas rapido y una mayor

capacidad de adaptacion a diferentes estimulos ambientales.
La equinoterapia, una terapia asistida con caballos nos ofrece mudltiples
beneficios para los nifios, sus causas son el movimiento ritmico y tridimensional del
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caballo, que simula el patrén de marcha humana, ayudando a mejorar la postura y el
equilibrio del nifio. EI vinculo emocional que se establece entre el nifio y el caballo,
fomenta la confianza y la empatia. La equinoterapia se realiza en un entorno natural y
al aire libre, lo que proporciona una estimulacion sensorial tambien podemos observar
una mejora en el tono muscular, la coordinacion y el equilibrio, contribuyendo al
desarrollo fisico del nifio. El vinculo con el caballo y el entorno terapéutico promueven
una mayor autoestima y confianza en si mismo. La estimulacion sensorial y la
interaccion con el caballo ayudan a mejorar las habilidades cognitivas y la capacidad

de concentracion del nifio, facilitando un desarrollo integral y equilibrado.

1.2. Justificacion
La flexibilidad es fundamental en el Centro de Desarrollo Infantil El Ranchito

del Saber, ya que nos permite ajustar nuestras metodologias educativas y terapéuticas
segun las necesidades especificas de cada nifio, entendemos que cada pequefio tiene
habilidades Unicas y ritmos de aprendizaje diferentes, nuestro enfoque adaptable
garantiza que todos los nifios reciban la atencion personalizada que merecen, esto
incluye la capacidad de modificar programas terapéuticos, actividades en el huerto y
la granja, y adaptar las sesiones de equinoterapia e hidroterapia para optimizar el
progreso individual de cada nifio.

La creacion del “Centro de Desarrollo Infantil E1 Ranchito del Saber”, con su
enfoque en equinoterapia, hidroterapia, huerto y granja, responde al creciente interés
innovador por métodos educativos que integren experiencias practicas y terapéuticas
en el desarrollo infantil, estas actividades no solo enriquecen el aprendizaje tradicional,
sino que también promueven un ambiente en el que los nifios pueden explorar,
aprender y desarrollarse de manera integral, el interés en este tipo de centro se
fundamenta en la evidencia creciente de los beneficios fisicos, emocionales y sociales
que estas préacticas ofrecen, fortaleciendo asi la capacidad de los nifios para enfrentar
los desafios de manera positiva y construir bases solidas para su futuro.

La importancia del “Centro de Desarrollo Infantil El Ranchito del Saber”
radica en su capacidad para ofrecer un entorno educativo y terapéutico que va mas alla
de lo convencional. Integrando terapias como la equinoterapia y la hidroterapia desde
una edad temprana, junto con experiencias en un huerto y una granja, fortalecemos el

desarrollo fisico y emocional de los nifios, estas practicas no solo mejoran la salud y
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el bienestar general de los pequefios, sino que también fomentan la conexién con la
naturaleza y promueven habitos de vida saludables desde una edad temprana.

La innovacion del “Centro de Desarrollo Infantil El Ranchito del Saber” se
destaca por su enfoque innovador en el campo del desarrollo infantil, al combinar
métodos educativos tradicionales con terapias alternativas y la interaccion con el
medio ambiente, estamos redefiniendo como los nifios aprenden y crecen, nuestro
enfoque holistico no solo estimula el crecimiento académico, sino que mejora la
autoestima, promueve la inclusion y desarrolla habilidades sociales, esta combinacion
unica de recursos y practicas hace del "Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito del
Saber" un pionero en la educacion infantil, preparando a los nifios para enfrentar los

desafios del mundo moderno con confianza y resiliencia.

1.3.Objetivos
1.3.1. Objetivo general.

Crear un Centro de desarrollo infantil EI Ranchito del Saber en el sector de la
Parroquia A.N.Martinez, promoviendo el desarrollo integral de los nifios y
satisfaciendo las necesidades de las familias.

1.3.2. Objetivos especificos.

e Identificar la demanda de las familias a través del estudio de mercado.

e Determinar los requisitos operativos que requiere el centro mediante el estudio
técnico.

e Analizar la normativa legal para que el proyecto cumpla con las exigencias
legales.

e Proyectar el presupuesto detallado que contemple los costos de inversién para
asegurar que el proyecto sea sostenible y rentable.
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2.ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Andlisis de la demanda y necesidades del mercado objetivo.

El posible “Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito del Saber” estara ubicado
en la parroquia A.N. Martinez, en la calle Camino Real, a diferencia de los tres centros
mas cercanos, este centro ofrecerd hidroterapia, equinoterapia y actividades al aire
libre, por lo cual emos desarrollado una encuesta a 60 familias lo cual nos demostré el
analisis de la demanda el cual muestra que la mayoria de los padres del estudio de
mercado 33 familias estan casadas (55.6%), lo cual puede traducirse en mayor
estabilidad econémica y disposicion a invertir en servicios de desarrollo infantil.
También se debe considerar a las 17 familias solteras (27.8%) y 10 familias
divorciadas (16.7%) que podrian necesitar apoyo adicional para equilibrar sus
responsabilidades. Las 45 familias encuestadas tienen un nivel econémico medio
(75.9%), lo que indica la necesidad de ofrecer servicios asequibles y de alta calidad.
Ademas, un pequefio porcentaje de 12 familias se encuentra en niveles econémicos
alto (20%) y 3 familias en nivel bajo (4.1%), lo que sugiere la importancia de una

oferta diversificada para atender distintas capacidades de pago.

Las 60 familias tienen entre 1y 2 hijos, lo cual es un indicador positivo para el
mercado, ya que es mas probable que busquen servicios de desarrollo infantil para un
nimero manejable de nifios, esto también significa que los programas deben estar
disefiados para ofrecer atencion personalizada y adaptada a cada nifio, ya que los
padres con menos hijos pueden estar mas atentos a la calidad de los servicios que
reciben, en cuanto a la edad de los nifios, las 33 familias encuestadas tienen nifios desde
los 4 a 5 afios (55.6%) y las 19 familias tienen desde los 2 a 3 afios (33.3%), y las 8
familias tienen desde los 6 meses a 2 afios (11.1%) esto sugiere una fuerte demanda de
programas de desarrollo y cuidado infantil enfocados en estas edades, es crucial que el
centro ofrezca actividades y curriculos adaptados a estas etapas del desarrollo,

asegurando que los nifios reciban la estimulacion adecuada para su crecimiento y

aprendizaje.

5 O 095 888 5323

www.iste.edu.ecx

Q Bolivar 16-64 entre Castillo y Quito / Edificio Sindicato de Choferes Tungurahua.



Gestion Académica
Ciencias de la Salud
¥ y Bienestar

ISTE

Universitanio ESPANA

La estructura familiar de las 43 familias es la familia nuclear (72.2%), lo que
indica una estructura familiar tradicional donde ambos padres pueden estar mas
involucrados en las decisiones de cuidado infantil, sin embargo, también es importante
considerar a las 6 familias encuestas familias extensas (11.1%), las 5 familias
encuestadas son monoparentales (5.6%) y las 6 familias encuestadas otras estructuras
(11.1%), que pueden tener dindmicas y necesidades diferentes, el centro debe ser
inclusivo y flexible para adaptarse a estas diversas configuraciones familiares, las 49
familias encuestadas (83.3%) estan dispuestas a enviar a sus hijos a un centro de
desarrollo infantil, lo que indica una fuerte demanda potencial para estos servicios,
esta disposicion refleja la confianza en los beneficios que un centro de desarrollo
infantil puede ofrecer en términos de educacion y cuidado, es esencial que el centro

cumpla con las expectativas de los padres para mantener y aumentar esta confianza.

La disposicion a pagar por servicios de cuidado y desarrollo infantil de calidad
es alta, las 49 familias encuestadas 83.3% indican que estarian dispuestos a hacerlo,
esto refuerza la viabilidad econdmica del centro, siempre y cuando se mantengan altos
estandares de calidad, los padres estan buscando una buena relacién calidad-precio,
por lo que el centro debe asegurarse de ofrecer servicios que justifiquen la inversion,
el conocimiento sobre terapias especializadas es notablemente alto entre las 49
familias encuestadas, con un 83.3% que conoce la equinoterapia y 53 familias
encuestadas 88.9% que conoce la hidroterapia, esto puede ser un punto de interés y
valor afiadido para el centro, que podria incluir estos servicios para atraer a mas

familias y diferenciarse de la competencia.

La aceptacion de la estimulacion temprana es casi unanime, con las 56 familias
encuestadas 94.4% estan de acuerdo en que sus hijos reciban este tipo de estimulacién,
esto es crucial para el desarrollo integral de los nifios, y el centro debe asegurarse de
integrar programas de estimulacion temprana en su oferta educativa para cumplir con
esta expectativa, las 56 familias encuetadas considera muy importante (94.4%) que sus
hijos participen en actividades al aire libre, esto subraya la importancia de integrar
estas actividades en el programa del centro de desarrollo infantil, promoviendo el

bienestar fisico y emocional de los nifios a traves del contacto con la naturaleza y el

juego al aire libre.

6 O 095 888 5323

www.iste.edu.ecx

Q Bolivar 16-64 entre Castillo y Quito / Edificio Sindicato de Choferes Tungurahua.



Gestion Académica
Ciencias de la Salud
¥ y Bienestar

ISTE

Universitanio ESPANA

Los datos indican una fuerte demanda y disposicion a invertir en el centro de
desarrollo infantil, especialmente entre familias nucleares de nivel econémico medio,
la mayoria de los padres valoran la estimulacion temprana y las actividades al aire
libre, y estan familiarizados con terapias especializadas como la equinoterapia y la
hidroterapia, este andlisis nos sugiere que existe un mercado potencialmente
productivo y bien informado para un centro de desarrollo infantil que ofrezca

programas integrales y de alta calidad.

2.2.  Estudio de la competencia y benchmarking

La investigacion de la competencia y el benchmarking son cruciales para el
éxito de un centro de desarrollo infantil con hidroterapia, equinoterapia, un huerto y
una granja. Este analisis permite entender el mercado, identificar las mejores practicas
y destacar oportunidades para diferenciarnos. Estudiar otros centros similares nos
ayuda a evaluar sus fortalezas y debilidades, y a ofrecer servicios Unicos y de mayor

calidad, asegurando un entorno integral y enriquecedor para los nifios.

El Centro de Desarrollo Infantil "Las Espiguitas” es una entidad publica que
cuida a nifios desde maternal hasta los 3 afios, proporcionando un entorno seguro y
estimulante. Aungue sus servicios son de alta calidad, con una calificacién de 4 sobre
5, la infraestructura del centro es moderada, obteniendo un 3 sobre 5. El personal esta
bien capacitado, con una puntuacion de 4 sobre 5, y el centro es relativamente
accesible, con una calificacion de 4 sobre 5. Los servicios son gratuitos, pero los padres
deben pagar el transporte. La reputacion de "Las Espiguitas” es s6lida, con un 4 sobre
5, aunque en innovacion tiene un 3 sobre 5. El centro puede atender a 30 nifios, con
una calificacion de 3 sobre 5 en capacidad de atencién, y no ofrece capacitacion
adicional para su personal. No cuenta con equinoterapia, hidroterapia ni actividades al

aire libre, lo cual es una desventaja comparado con otros centros.

El Centro de Desarrollo Infantil "Ternuritas de Atahualpa™, siendo una entidad
publica, enfrenta limitaciones de espacio y carece de extras que fomenten un desarrollo
Optimo para los nifios. La calidad de sus servicios, calificada con 3 sobre 5, sugiere
margen para mejoras. La infraestructura, también evaluada con un 3 sobre 5, es

funcional, pero podria beneficiarse de actualizaciones. El personal estd bien
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capacitado, con una calificacion de 4 sobre 5, asegurando un entorno educativo seguro.
La accesibilidad del centro recibe un 3 sobre 5, indicando que podria mejorar. Los
servicios son gratuitos, excepto el transporte, y su reputacioén es promedio con una
puntuacién de 3 sobre 5. En términos de innovacion y capacidad de atencion para 20
nifios, ambos aspectos estan calificados con un 3 sobre 5, y el centro no ofrece

capacitacion adicional para su personal.

El Centro de Desarrollo Infantil "Martinez" enfrenta problemas de espacio que
limitan las actividades y carece de beneficios adicionales para el desarrollo infantil. La
calidad de sus servicios, evaluada con un 3 sobre 5, es aceptable pero mejorable, al
igual que su infraestructura, que también recibe un 3 sobre 5. El personal esta bien
capacitado, con una calificacion de 4 sobre 5, garantizando una atencion adecuada. La
accesibilidad del centro obtiene un 3 sobre 5y los servicios son gratuitos, excepto el
transporte. La reputacién del centro es promedio, con un 3 sobre 5, y en innovacién,
recibe un 3 sobre 5, lo que indica que hay margen para mejoras. La capacidad de
atencion para 25 nifios, con una calificacion de 3 sobre 5, podria resultar en una carga
alta para los educadores. El centro tampoco ofrece capacitacion adicional para su

personal, lo que limita el desarrollo profesional continuo.

2.3.  Proyecciones de la evolucion del mercado.
El andlisis del mercado actual para el Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito

del Saber revela una alta demanda de servicios de desarrollo infantil en la parroquia
A.N. Martinez, ubicada en la calle Camino Real. A pesar de la presencia de tres centros
cercanos, ninguno ofrece hidroterapia, equinoterapia o actividades al aire libre, lo que
proporciona una ventaja competitiva significativa. La 60 familia en el estudio de
mercado dan un resultado de 33 familias casadas un (55.6%) y 45 familias pertenecen
a un nivel econdmico medio, lo que sugiere una estabilidad econémica que facilita la
disposicion a invertir en servicios de calidad. La estructura familiar predominante de
45 familias es la nuclear, con la mayoria de los hogares teniendo entre 1y 2 hijos, y
una disposicion alta a pagar por servicios de cuidado infantil. EI conocimiento sobre
terapias especializadas es elevado, lo que refuerza la viabilidad de incluir servicios
diferenciados como hidroterapia y equinoterapia. La aceptacion de la estimulacion

temprana y las actividades al aire libre es casi unanime, con un 94.4% de 56 familias

8 O 095 888 5323

www.iste.edu.ecx

Q Bolivar 16-64 entre Castillo y Quito / Edificio Sindicato de Choferes Tungurahua.



Gestion Académica
Ciencias de la Salud
¥ y Bienestar

ISTE

Universitanio ESPANA

encuestadas. La competencia local, aunque bien valorada en términos de personal
capacitado y accesibilidad, carece de los servicios adicionales que el “Centro de
Desarrollo Infantil EI Ranchito del Saber” planea ofrecer, destacando una oportunidad
para captar un mercado informado y en busqueda de calidad e innovacion.

Las tendencias del mercado actual en el ambito de desarrollo infantil muestran
un creciente énfasis en programas integrales que combinan educacidén temprana con
actividades de bienestar fisico y emocional, como la hidroterapia y la equinoterapia.
Los padres valoran cada vez mas los enfoques holisticos que promuevan tanto el
aprendizaje académico como el desarrollo personal de sus hijos. Hay una tendencia
hacia la personalizacion del cuidado infantil, adaptdndose a las necesidades
individuales de cada nifio y familia, lo que se refleja en la alta demanda de servicios
especializados y en la disposicion a pagar por calidad y valor afiadido. La inclusion de
actividades al aire libre y la estimulacion temprana son también aspectos muy
valorados.

La proyeccion de crecimiento para el Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito
del Saber es prometedora, dado el alto interés en servicios de calidad y especializados
en la zona. Se espera que el centro comience con una ocupacion del 50-60% en el
primer afio, con un crecimiento anual del 10-15% en matriculacion, alcanzando una
capacidad casi completa para el quinto afio. La introduccion de servicios diferenciados
como hidroterapia, equinoterapia y actividades al aire libre, junto con un enfoque en
la estimulacion temprana, permitira captar una mayor proporcion del mercado
objetivo.

Los factores de demanda para el “Centro de Desarrollo Infantil EI Ranchito del
Saber" estan impulsados por varios elementos clave. La creciente conciencia entre los
padres sobre la importancia del desarrollo integral infantil, combinado con una fuerte
disposicion a invertir en servicios especializados, fomenta la demanda. La mayoria de
los padres en la zona estan casados y pertenecen a un nivel econémico medio, lo que
indica estabilidad econémica y disposicion para pagar por servicios de alta calidad. La
aceptacion generalizada de la estimulacion temprana y al aire libre subrayan la
necesidad de ofrecer programas que integren estas practicas. La falta de centros
cercanos que ofrezcan hidroterapia, equinoterapia y actividades externas refuerza adn

mas la demanda, creando una oportunidad significativa para el centro.
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3.ESTUDIO TECNICO

3.1. Estructura organizativa y de personal necesaria.
En nuestro Centro de desarrollo, entendemos que contar con una estructura

organizativa solida y bien definida es fundamental para garantizar el adecuado
funcionamiento de nuestras operaciones. Esta estructura establece los roles,
responsabilidades y niveles jerarquicos que permiten a nuestro equipo gestionar de
manera eficiente y coordinada todos los procesos que forman parte de nuestro servicio
integral. Al tener claridad en las funciones de cada miembro, evitamos la duplicidad
de tareas, optimizamos el uso de nuestros recursos humanos y facilitamos la toma de

decisiones oportuna por parte de nuestros lideres.

3.2. Organigrama estructura
Grafico 1 Organigrama estructura.

Direccion General

Dirdctor/a

Area Académicay
Terapéutica

Area Administrativa y

Financiera Area de Servicios

Generales

Coordinador/a
Académico/Terapéutico

especialista en educacion
o0 estimuladores

Administrador/a Terapeuta de Personal de Limpieza y
Secretario/a equinoterapia Mantenimiento (2)
Seguridad.

Terapeuta de
hidroterapia

Agronomo o especialista
en huertos y granjas

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; Organigrama estructura del centro

dedesarrollo
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3.3. Organigrama funcional
Grafico 2 Organigrama funcional.
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Nota: Elaboracién propia; Sanchez, Y.2024; Organigrama funcional del centro de desarrollo.
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3.4. Perfiles y competencias del equipo emprendedor.
Uno de los aspectos mas valiosos de nuestra organizacion es definir perfiles

profesionales claros para cada cargo, esto nos asegura contar con personal altamente

calificado y especializado en el desarrollo infantil y el acompafiamiento académico,

nuestros colaboradores tienen las competencias, conocimientos y experiencia

necesarios para brindar una atencion de calidad y lograr resultados sobresalientes en

el crecimiento y aprendizaje de nuestros nifios y jovenes.

Tabla 1 Perfiles y competencias del equipo emprendedor

Cargo

Titulo

Experiencia

Director/a del Centro

Titulo de Tercer Nivel en
Estimulacion Temprana.

Minima de 5 afios en cargos
directivos en instituciones educativas

Administrador/a

Titulo de Tercer Nivel en
Administracion, Contabilidad o
carreras afines.

Minima de 3 afios en cargos
administrativos y financieros.

Secretario/a

Titulo de Tercer Nivel en Secretariado
Ejecutivo o carreras afines.

Minima de 2 afios en funciones
secretariales.

Coordinador/a
Académico

Titulo de Cuarto Nivel en
Estimulacion Temprana/ Desarrollo
Infantil Integral o carreras afines.

Minima de 4 afios en coordinacion o
docencia en el ambito de la
educacion especial o terapias.

Terapeuta de
equinoterapia

«Certificacion en Equinoterapia
-Licenciatura en Terapia Ocupacional,
Psicologia o Fisioterapia

Minima de 2 afios en el trabajo con
nifos y nifas.

Terapeutas de
hidroterapia

-Licenciatura en Fisioterapia o
Terapia Ocupacional
«Certificacion en Fisioterapia
Acuética

Minima de 3 afios en terapia con
nifos y nifas.

Especialista en educacion
infantil o estimuladores.

«Licenciatura en Educacion Infantil.
+Maestria en Educacion Especial
«Certificaciones en Desarrollo de
Programas Educativos

Minima de 2 afios en terapias con
nifos y nifas.

Agrdénomo o especialista
en huertos y granjas.

-Licenciatura en Agronomia.
«Certificacion en Agricultura
Sostenible

«Cursos de Pedagogia o Educacion
Ambiental

Minimo de 1 afio de experiencia.

Personal de Limpiezay
Mantenimiento

Bachiller

Minima de 1 afio en labores de
limpieza y mantenimiento de
infraestructura.

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; Perfiles y competencias del equipo

emprendedor del centro de desarrollo.
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La matriz FODA nos ayudara a evaluar el contexto interno y externo del centro

de desarrollo infantil el cual permite identificar areas claves de excelencia y desafios

a enfrentar. Las fortalezas y debilidades reflejan factores internos, mientras que las

oportunidades y amenazas provienen del mercado y la competencia. Este analisis

ayuda a desarrollar estrategias para aprovechar ventajas, mitigar debilidades y

capitalizar oportunidades, asegurando un entorno enriquecedor para los nifios.

Tabla 2 Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e  Ofrecer una combinacion Unica de equinoterapia,
hidroterapia, huerto y granja proporcionando un
enfoque holistico para el desarrollo infantil.

e La inclusion de terapias como equinoterapia e
hidroterapia afiade valor y atractivo al centro,
diferenciandolo de otros centros de desarrollo
infantil.

e Contar con profesionales calificados en diversas
areas (educacion, psicologia, terapias
complementarias) asegura un alto nivel de atencion y
cuidado.

e El huerto y la granja promueven el contacto con la
naturaleza, lo que puede mejorar el bienestar fisico y
emocional de los nifios.

e La implementacion de terapias reconocidas y

e La creacion y el mantenimiento de instalaciones
especializadas para equinoterapia, hidroterapia,
huerto y granja requieren un alto costo.

e Lanecesidad de contratar y retener a profesionales
con certificaciones y experiencia puede ser un
desafio y puede aumentar los costos operativos.

e  Cumplir con las normativas y regulaciones
especificas para cada tipo de terapia y actividad
puede ser complejo y costoso.

e El huerto y la granja dependen de condiciones
climaticas favorables, lo que puede afectar su
funcionamiento y los programas educativos
asociados.

e Ampliar las instalaciones y servicios puede ser
dificil y costoso, limitando el crecimiento del

eficaces puede ayudar a construir una solida centro.
reputacion y atraer a mas familias.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Cada vez més padres buscan terapias
complementarias para el desarrollo de sus hijos, lo
que puede incrementar la demanda de los servicios
ofrecidos.

e  Establecer colaboraciones con escuelas, hospitales y
organizaciones puede ampliar el alcance y la
influencia del centro.

e  Existen oportunidades para obtener subvenciones y
financiamiento de gobiernos y organizaciones no
gubernamentales interesados en proyectos educativos
y terapéuticos.

e  Ofrecer programas de capacitacion y desarrollo
profesional para el personal puede mejorar la calidad
del servicio y atraer a profesionales talentosos.

e Implementar nuevas tecnologias y métodos en
terapias y educacion puede mantener el centro a la
vanguardia del sector.

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024;

13

e La existencia de una avicola al lado del centro de
desarrollo infantil.

e Nuevas regulaciones o cambios en las politicas
gubernamentales pueden afectar el funcionamiento
y la viabilidad del centro.

e Las fluctuaciones en la economia pueden influir en
la capacidad de las familias para pagar por
servicios adicionales y especializados.

e  Fendmenos naturales adversos pueden afectar las
instalaciones del huerto y la granja, impactando
negativamente las actividades y terapias al aire
libre.

e  Garantizar la salud y seguridad de los nifios en
actividades como la equinoterapia y la hidroterapia
requiere  medidas estrictas 'y  constantes
monitoreos, lo que puede ser un desafio constante.

Matriz FODA.
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3.6 Plan educativo

Nombre del Centro de Desarrollo Infantil
Centro de Desarrollo Infantil el Ranchito del Saber

Logotipo

=
R R

Slogan
"Creciendo en armonia con la naturaleza y el agua”

Direccion del Centro
Av: Camino Real.
3.7. Propuesta pedagogica para centros de desarrollo infantil
Misién

El educador sirve como brGjula, activando la curiosidad y sabiduria en los
alumnos en un entorno de amor, respeto y disciplina, favoreciendo el desarrollo social,
emocional, estimulando talentos, promoviendo la felicidad y la salud fisica y psiquica,
centrado en la educacién personalizada, busca el florecimiento integral de los nifios y
nifias, creando un ambiente propicio en el centro de desarrollo.
Vision

Se orienta hacia un concepto renovado cada dia en un espacio flexible,
integrador, solidario y multicultural con puertas siempre abiertas, nos enorgullece ser
un centro laico, participativo y democratico, arraigado en la tradicion y cultura, pero
en constante sintonia con los tiempos actuales, continuamos apostando por las nuevas
tecnologias, innovando en la busqueda de respuestas y dando espacio a los

sentimientos, ideas y palabras, nos esforzamos por fomentar un ambiente donde la

curiosidad y el compartir de experiencias sean el motor de aprendizaje.
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3.8. Fundamentos Tedricos
En el Centro de Desarrollo Infantil El Ranchito del Saber, nos fundamentamos

en los principios de la metodologia Waldorf, desarrollada por Rudolf Steiner. Esta
metodologia se basa en la antroposofia, que busca un equilibrio entre el desarrollo
fisico, emocional y espiritual de los nifios. El enfoque integral de la pedagogia Waldorf
es ideal para un centro que ofrece hidroterapia, equinoterapia, un huerto y una granja,
ya que fomenta el desarrollo holistico y el bienestar de los nifios (Miller, 2019).

En la metodologia Waldorf, el aprendizaje activo y el juego son fundamentales.
Steiner creia que los nifios aprenden mejor a traves de actividades practicas y
experiencias directas. En nuestro centro, los nifios tendran la oportunidad de participar
en actividades como la hidroterapia y la equinoterapia, que no solo promueven el
desarrollo fisico, sino también la conexion emocional con el entorno. El juego en el
huerto y la granja permite a los nifios explorar y aprender de manera natural y
significativa (Smith, 2020).

La teoria de las fases de desarrollo de Steiner es un pilar central en la educacion
Waldorf. Steiner identifico tres fases: la primera infancia (0-7 afios), la nifiez media
(7-14 afos) y la adolescencia (14-21 afios). En nuestro centro, cada fase sera respetada
y apoyada con actividades adecuadas, como el juego libre y la imitacion en la primera
infancia, y actividades mas estructuradas y creativas en las fases posteriores. La
hidroterapia y la equinoterapia seran adaptadas segun estas etapas para maximizar sus
beneficios (Brown, 2021).

El juego y la creatividad son esenciales en la metodologia Waldorf. Steiner
consideraba que el juego libre y creativo es crucial para el desarrollo emocional y
cognitivo de los nifios. En nuestro centro, las actividades en el huerto y la granja
proporcionardn oportunidades para que los nifios exploren y se expresen
creativamente. La interaccion con la naturaleza y los animales fomentara la curiosidad,
la imaginacion y el pensamiento critico, componentes clave de la educacién Waldorf
(Johnson, 2022).

Las artes ocupan un lugar central en la educacion Waldorf. Steiner promovia
la inclusion de actividades artisticas como la pintura, la musica y el teatro para
desarrollar la creatividad y la expresion emocional. En nuestro centro, las experiencias

artisticas estaran integradas con las actividades terapéuticas y al aire libre. Por ejemplo,
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los nifios pueden crear arte inspirado en el entorno del huerto y la granja, combinando
la expresion artistica con el aprendizaje sobre la naturaleza (Williams, 2023).

Los ritmos y rutinas diarias son fundamentales en la metodologia Waldorf.
Steiner enfatizaba la importancia de un horario regular para proporcionar seguridad y
estabilidad a los nifios. En nuestro centro, se estableceran ritmos diarios que incluyan
tiempo para la hidroterapia, la equinoterapia, el trabajo en el huerto y el cuidado de los
animales. Estas rutinas ayudardn a los nifios a desarrollar habitos saludables y una
mayor estabilidad emocional, promoviendo un ambiente de aprendizaje armonioso
(Miller, 2019).

La comunidad y la colaboracién son valores centrales en la metodologia
Waldorf. Steiner veia a la escuela como una comunidad donde los nifios, los padres y
los educadores trabajan juntos hacia objetivos comunes. En nuestro centro, se
fomentaran actividades comunitarias que involucren a todos los miembros, como
jornadas de trabajo en el huerto y el cuidado de los animales. Estas actividades no solo
fortalecen los lazos comunitarios, sino que también ensefian a los nifios la importancia

del trabajo en equipo y la cooperacion (Smith, 2020).

3.9. Metodologia
La metodologia educativa de "Centro de desarrollo infantil EI Ranchito del

Saber" se fundamentara en un enfoque integral y personalizado que combina
elementos de la pedagogia Waldorf con practicas modernas de desarrollo infantil. Este
enfoque estard disefiado para fomentar el crecimiento holistico de los nifos,
atendiendo sus necesidades fisicas, emocionales, cognitivas y sociales en un entorno
estimulante y seguro.

La metodologia Waldorf, desarrollada por Rudolf Steiner en 1919, se centra en
el desarrollo integral del nifio, abarcando aspectos fisicos, emocionales y espirituales.
Esta pedagogia se basa en la creencia de que la educacion debe estar alineada con las
etapas de desarrollo del nifio, fomentando un aprendizaje holistico. En un centro de
desarrollo infantil que incluye hidroterapia, equinoterapia, huerto y granja, la
metodologia Waldorf proporciona un marco ideal para promover un ambiente
educativo equilibrado y enriquecedor (Miller, 2019).

El aprendizaje activo y el juego son pilares fundamentales de la educacién

Waldorf. En este enfoque, los nifios aprenden mejor a través de actividades practicas
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y experiencias directas. En un entorno que incluye hidroterapia y equinoterapia, los
nifios tienen la oportunidad de interactuar con el agua y los animales, lo que fomenta
habilidades motoras y sensoriales. Este tipo de aprendizaje practico es esencial para el
desarrollo cognitivo y emocional, ya que los nifios aprenden mediante la accién y la
exploracion (Smith, 2020).

La exploracion y la experimentacion son elementos clave en la metodologia
Waldorf. Los nifios son animados a descubrir el mundo a su alrededor de manera libre
y creativa. En un centro con un huerto y una granja, los nifios pueden participar en
actividades como la plantacion de semillas, el cuidado de plantas y la alimentacion de
animales. Estas experiencias directas no solo ensefian sobre la naturaleza y la
responsabilidad, sino que también promueven la curiosidad y el pensamiento critico
(Brown, 2021).

La hidroterapia es una préctica terapéutica que utiliza el agua para promover el
bienestar fisico y emocional. En el contexto de la educacién Waldorf, la hidroterapia
se puede utilizar para mejorar la coordinacion motora, reducir el estrés y aumentar la
confianza en si mismos de los nifios. Al integrar la hidroterapia en el curriculo, los
nifios pueden beneficiarse de un enfoque terapéutico que complementa su desarrollo
integral (Johnson, 2022).

La equinoterapia, que implica la interaccion con caballos, es una herramienta
valiosa en la educacién Waldorf. Esta terapia ayuda a mejorar el equilibrio, la fuerza
muscular y las habilidades sociales de los nifios. Ademas, el vinculo emocional que se
forma entre los nifios y los caballos puede ser profundamente terapéutico, ayudando a
los nifios a desarrollar empatia y autoconfianza. La equinoterapia se alinea con los
principios Waldorf de aprendizaje a través de experiencias vivenciales y emocionales
(Williams, 2023).

Un huerto en el centro de desarrollo infantil ofrece una oportunidad Unica para
que los nifios se conecten con la naturaleza y aprendan sobre el ciclo de la vida. Segun
la metodologia Waldorf, trabajar en el huerto permite a los nifios comprender de donde

provienen los alimentos y la importancia de cuidar el medio ambiente. Las actividades

de jardineria también fomentan la paciencia, la atencion al detalle y el trabajo en
equipo (Miller, 2019).
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La inclusion de una granja en el centro educativo permite a los nifios interactuar
con animales y aprender sobre su cuidado. Esta interaccion fomenta la responsabilidad
y el respeto por los seres vivos. En la metodologia Waldorf, la granja no solo es un
lugar de aprendizaje préctico, sino también un espacio donde los nifios pueden
desarrollar la empatia y una conexion profunda con la naturaleza. Cuidar de los
animales y observar su comportamiento enriquece el entendimiento de los nifios sobre
la vida y la interdependencia (Smith, 2020).

El arte y la creatividad son componentes esenciales en la educacion Waldorf.
Los nifios son animados a expresarse a través de diversas formas artisticas, como la
pintura, la musica y la escultura. En un entorno que incluye terapias y actividades al
aire libre, las experiencias artisticas pueden integrarse en el curriculo de manera
natural. Por ejemplo, los nifios pueden crear arte inspirado en la naturaleza del huerto
o la granja, promoviendo la creatividad y la apreciacion estética (Brown, 2021).

La estructura de la educacién Waldorf enfatiza la importancia de los ritmos y
las rutinas diarias. Esta regularidad proporciona un sentido de seguridad y
previsibilidad para los nifios. En un centro de desarrollo infantil que ofrece
hidroterapia y equinoterapia, estas actividades pueden ser incorporadas en el horario
de manera consistente, creando un equilibrio entre el tiempo de juego libre, las
actividades terapéuticas y el aprendizaje estructurado. Los ritmos diarios ayudan a los
nifios a desarrollar habitos saludables y una mayor estabilidad emocional (Johnson,
2022).

La comunidad y la colaboracion son valores centrales en la metodologia
Waldorf. Se fomenta un ambiente en el que los nifios, los padres y los educadores
trabajan juntos hacia objetivos comunes. En un centro que incluye un huerto y una
granja, las actividades comunitarias pueden incluir jornadas de trabajo en el huerto o
el cuidado de los animales. Estas experiencias colaborativas fortalecen los lazos
comunitarios y ensefian a los nifios la importancia del trabajo en equipo y la
cooperacion (Williams, 2023).

La educacion Waldorf reconoce la individualidad de cada nifio y adapta las
actividades a sus necesidades especificas. En un centro que ofrece hidroterapia y
equinoterapia, las terapias pueden ser personalizadas para abordar las necesidades

particulares de cada nifio. Este enfoque individualizado asegura que todos los nifios
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reciban el apoyo adecuado para su desarrollo éptimo, promoviendo una educacion
inclusiva y equitativa (Miller, 2019).

La participacion de las familias es fundamental en la educacion Waldorf. Los
padres son considerados co-educadores y su involucramiento en el proceso educativo
es crucial. En un centro de desarrollo infantil, se pueden organizar eventos familiares
en el huerto o la granja, donde los padres y los nifios trabajan juntos en proyectos. Esta
integracion fortalece el vinculo entre la familia y la comunidad educativa, y apoya el
desarrollo integral de los nifios (Smith, 2020).

La evaluacion en la metodologia Waldorf no se centra en examenes
estandarizados, sino en la observacion continua y el desarrollo individual de cada nifio.
En un centro que incluye actividades terapéuticas y al aire libre, los educadores pueden
utilizar diarios de observacion y portafolios para documentar el progreso de los nifios.
Este enfoque permite una evaluacion holistica que considera el crecimiento emocional,
social y académico, alineado con los principios Waldorf de educacién integral (Brown,
2021).

3.10.0ODbjetivos Educativos
e Crear programas educativos que respondan a las necesidades, intereses y

talentos individuales de cada nifio, permitiendo un aprendizaje significativo y

personalizado.

o Implementar estrategias que promuevan el respeto mutuo, la autodisciplina y
la convivencia armonica, creando un entorno seguro y acogedor para todos los
nifos.

« Disefar actividades que estimulen la inteligencia emocional, la empatia y las

habilidades sociales de los nifios, facilitando su capacidad para formar

relaciones saludables y resolver conflictos de manera constructiva.
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3.11. Plan de Estudio

Tabla 3 Plan de estudio.

Gestion Académica
Ciencias de la Salud
¥ y Bienestar

1. Lenguaje y Comunicacion

Actividades

Materiales y Recursos

Adaptacion a Edades y
Necesidades

«Lectura de Cuentos: Lectura diaria de
cuentos en grupo y sesiones individuales
para fomentar el interés por los libros y el
desarrollo del vocabulario.

«Juegos de  Palabras:  Actividades

interactivas como juegos de rimas,
adivinanzas y juegos de roles para mejorar

la comprension y expresion verbal.

-Didlogo y Debate: Conversaciones
dirigidas y discusiones sobre temas de
habilidades de

comunicacion y escuchar activamente.

interés para practicar

«Libros 'y Cuentos: Una

biblioteca variada con libros

apropiados para la edad.

«Tarjetas de Palabras y Letras:
Materiales visuales para juegos
de palabras y reconocimiento de
letras.

«Grabadoras 'y  Audifonos:
Recursos para la practica de la

pronunciacion y la escucha.

«Para Nifios Mas Pequefios:
Actividades  basadas  en
imagenes y sonidos, con

cuentos y juegos sencillos.

+Para Nifios Mayores:
Lecturas mas complejas y
debates sobre temas mas

abstractos, adaptando el
contenido a su nivel de

comprension.

2. Desarrollo l6gico matematico

Actividades Materiales y Recursos Adaptacion a Edades vy
Necesidades
«Juego con Blogues 'y Formas: -Bloques de Construccion y <Para Nifios Mas Pequefios:
Manipulacion de bloques y formas Material Didéactico: Materiales Actividades con  formas
geométricas para desarrollar la comprension para la  manipulacion y basicas y conteo inicial.
de conceptos matematicos basicos. exploracion  de  conceptos )
-Para Nifios Mayores:

«Actividades de Conteo: Juegos que
implican contar objetos, clasificar y ordenar

segun diferentes criterios.

*Resolucion de  Problemas  Simples:
Actividades que estimulen el pensamiento
I6gico y la solucion de problemas mediante

situaciones cotidianas.

matematicos.

«Juguetes Didacticos de Conteo:
Juegos que incluyen cuentas y
herramientas para clasificar y

ordenar.

«Tableros y Carteles: Recursos
visuales para ilustrar conceptos

matematicos.

Problemas matematicos mas
complejos y conceptos de
suma y resta introducidos de

manera ludica.

3. Medio Natural y cultural

Actividades

Materiales y Recursos

Adaptacion a Edades y
Necesidades
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«Exploracién de la Naturaleza: Actividades
al aire libre en el jardin y la granja para
observar plantas, animales y el entorno

natural.

«Experimentos  Sencillos: Proyectos de
ciencia que incluyen experimentos con agua,

tierra y materiales naturales.

+Observacion y Registro: Actividades que
implican la observacion de cambios en la
naturaleza y el registro de datos.

«Kit de Ciencias: Herramientas
basicas para experimentos y
observaciones.

+Materiales Naturales: Plantas,
insectos, y otros elementos

naturales para la exploracion.

«Diarios de  Observacion:
Cuadernos para que los nifios
registren sus descubrimientos y

observaciones.

-Para Nifios Méas Pequefios:
Actividades de exploracién
guiada con énfasis en la

observacion sensorial.

+Para Nifios Mayores:
Proyectos méas detallados y
experimentos con  procesos

cientificos basicos.

4, Habilidades Sociales

Actividades

Materiales y Recursos

Adaptacion a Edades vy

Necesidades

«Juegos Cooperativos: Actividades grupales
que fomentan el trabajo en equipo y la
resolucion de conflictos.

*Role-Playing y Dramatizacion: Juegos de
rol para practicar la empatia y la interaccion
social en diferentes contextos.

«Circulos de Comunicacion: Espacios para
que los nifios compartan sus pensamientos y

sentimientos, y practiquen la escucha activa.

«Juegos de Mesa Cooperativos:

Juegos diseflados para ser
jugados en grupo y fomentar la

colaboracién.

-Material de Dramatizacion:
Disfraces y accesorios para

juegos de rol y dramatizacion.

«Carteles de Normas Sociales:
Recursos visuales que explican
normas y comportamientos

sociales esperados.

-Para Nifios Mas Pequefios:
Actividades con estructuras
simples y guia constante para
el desarrollo de habilidades

basicas.

-Para Nifios Mayores:
Situaciones méas complejas y
discusiones sobre resolucion
de conflictos y toma de

decisiones.

5. Actividades Artisticas

Actividades

Materiales y Recursos

Adaptacion a Edades vy

Necesidades
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+Artes Plasticas: Pintura, escultura y -Materiales de Arte: Pinturas, -Para Nifios Méas Pequefios:
manualidades para estimular la creatividady pinceles, arcilla 'y otros Actividades  sencillas vy
las habilidades motoras finas. suministros para manualidades.  guiadas  con materiales

, o . . accesibles.
+Mdsica y Movimiento: Sesiones de canto, «Instrumentos Musicales:

danza y exploracion de instrumentos Guitarras, tambores, xil6fonosy <Para Nifios Mayores:
musicales. otros instrumentos adecuados Proyectos  artisticos = mas
para la edad. complejos 'y oportunidades

+Teatro y Dramatizacion: Representaciones .
para liderar y crear obras en

- S grupo.
autoexpresion y la imaginacion. Elementos para el teatro y la

teatrales y juegos de roles para fomentar la  +Disfraces y  Escenografia:

dramatizacion.

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; Plan de estudio del centro de desarrollo.

3.12. Evaluacion
Los métodos de evaluacion son cruciales para asegurar la calidad y eficacia de los

programas y servicios en un centro de desarrollo infantil. Permite monitorear el
progreso de los nifios, identificar sus necesidades y ajustar las estrategias educativas.
Los métodos incluyen observaciones, evaluaciones formales e informales y el uso de
herramientas y cuestionarios. Un sistema de evaluacion riguroso y sistematico ayuda

a crear un entorno de aprendizaje 6ptimo, basado en evidencias y centrado en el nifio.

Los métodos de evaluacion en "ElI Ranchito del Saber" estan disefiados para
proporcionar una vision integral del desarrollo y el progreso de los nifios, utilizando
una combinacion de observacion continua, evaluaciones formales y pruebas
especificas. La retroalimentacién a los padres sera regular y detallada, con un fuerte
enfoque en la participacion familiar para asegurar una colaboracion efectiva en el
proceso educativo. Las evaluaciones de las terapias especializadas se llevaran a cabo
con herramientas y métodos especificos para garantizar que los objetivos terapéuticos

se cumplan de manera efectiva.
Evaluacion Diagnostica:

e Recoleccion de Informacion: Se recopilan datos a traves de diferentes métodos,
como entrevistas, cuestionarios, pruebas estandarizadas, observaciones y

registros. Esto puede incluir informacion sobre antecedentes, comportamiento,

habilidades, y otras variables relevantes.
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e Anadlisis de Datos: Los datos recolectados se analizan para identificar patrones,
areas de fortaleza y debilidades. Se realiza un anélisis cualitativo y cuantitativo

para obtener una vision completa de la situacion.
Evaluacion Continua:

e Observacion Directa: Monitoreo continuo del comportamiento, habilidades y
progreso de los nifios durante las actividades diarias. Los educadores
registraran observaciones sobre el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y

social de cada nifio.

« Portafolios de Aprendizaje: Recopilacion de trabajos y proyectos realizados
por los nifios, incluyendo dibujos, escritos y fotografias de sus actividades. Los
portafolios ayudaran a documentar el progreso a lo largo del tiempo y a

identificar areas de mejora.
Evaluaciones de areas de estimulacion:

o Pruebas y Evaluaciones Estandarizadas: Uso de pruebas adaptadas a la edad
para medir habilidades especificas en areas como lenguaje, matematicas y
habilidades motoras. Estas evaluaciones se realizaran periédicamente para

obtener una vision mas estructurada del desarrollo.

o Evaluaciones de Habilidades Sociales y Emocionales: Aplicacion de
herramientas de evaluacién disefiadas para medir habilidades de interaccién
social y regulacion emocional, como escalas de observacion y cuestionarios

especificos.
Evaluacién del desarrollo motor:

« Evaluaciones Motoras: Pruebas de habilidades motoras gruesas y finas a través
de actividades fisicas y juegos. Se observaran y registraran habilidades como

la coordinacion, el equilibrio y la destreza manual.

e Registros de Salud: Monitoreo de indicadores de salud general y bienestar,

incluyendo la participacion en terapias como la hidroterapia y la equinoterapia.
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Retroalimentacion a los Padres y Participacion Familiar

Informes Regulares:

o Informes de Progreso: Se proporcionaran informes trimestrales a los padres
detallando el avance de sus hijos en areas clave de desarrollo, incluyendo

logros, areas de mejora y objetivos futuros.

e Reuniones Individuales: Sesiones regulares con los padres para discutir el
progreso de sus hijos, abordar preocupaciones especificas y ajustar el plan

educativo segun sea necesario.
Involucramiento de las Familias:

o Eventos de Participacion Familiar: Organizacion de talleres y eventos en el
centro para que los padres participen en actividades y aprendan sobre las
estrategias educativas utilizadas.

o Encuestas: Se realizaran encuestas para recoger opiniones y sugerencias de los
padres sobre el proceso de evaluacion y la calidad del cuidado y la educacion

proporcionada.
Evaluacion del Avance en Terapias
Pruebas y Evaluaciones Especificas:

o [Escalas de Evaluacién para Terapias Especializadas: Uso de herramientas
estandarizadas para medir el progreso en terapias como la hidroterapia y la
equinoterapia. Estas pruebas evaluaran mejoras en habilidades motoras,

coordinacion y bienestar general.

e Observaciones Clinicas: Monitoreo continuo por parte de profesionales
especializados para evaluar la efectividad de las terapias y ajustar los enfoques

segun los resultados observados.
Registros de progreso terapéutico:

o Informes de Terapia: Documentacién detallada del avance en cada sesion de
terapia, incluyendo observaciones sobre el desarrollo de habilidades

especificas y el impacto en el bienestar general del nifio.
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o Reuniones con Terapeutas: Sesiones periodicas con los terapeutas para discutir
el progreso de los nifios y coordinar los esfuerzos entre el equipo educativo y

los especialistas en terapia.

3.13. Ambiente de Aprendizaje
El ambiente de aprendizaje es un espacio dinamico y multifacético que va mas

alla del aula tradicional, integrando diversos elementos fisicos, emocionales y sociales
que facilitan el proceso educativo. En este entorno, cada aspecto, desde la disposicion
del mobiliario hasta las interacciones entre los estudiantes y educadores, juega un papel
crucial en la promocion del desarrollo integral y el bienestar de los alumnos. La
creacion de un ambiente de aprendizaje estimulante y acogedor fomenta la curiosidad,
la creatividad y el compromiso, convirtiéndose en un catalizador esencial para el éxito

académico y personal.

El disefio del espacio en El Ranchito del Saber se enfocara en crear un ambiente
acogedor y estimulante, con areas claramente definidas y materiales organizados para
fomentar el aprendizaje y la independencia de los nifios. La implementacion de rutinas
y horarios estructurados sera clave para promover la participacion y el aprendizaje
significativo, al tiempo que se mantendra la flexibilidad para adaptarse a las
necesidades individuales de los nifios. Este enfoque integral ayudara a establecer un
entorno educativo que apoye el desarrollo integral y el bienestar de cada nifio.

Tabla. 4 Ambientes de aprendizaje.

Ambiente de Objetivos Materiales Disefio
Aprendizaje
Salade6 mesesa Estimulacion temprana, Alfombras suaves y lavables, Colores pasteles,

1 afio desarrollo sensorial y juguetes seguros, espejos iluminacion adecuada, areas
motor. seguros, colchonetas, barreras motoras, sensoriales, de
suaves, materiales sensoriales.  lenguaje, sociales y
cognitivas. Proteccion en
enchufes y esquinas.
Saladela2afios Desarrollo motor, Alfombras suaves y lavables, Disefio similar a la sala de 6

sensorial, y cognitivo.

juguetes  seguros, espejos,
colchonetas, barreras suaves,

materiales sensoriales.

meses a 1 afio, con
iluminacion y ventilacion

adecuadas.
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Sala de 2 a 4 afios

Estimulacién de
habilidades motoras
gruesas y finas, vy

desarrollo social.

Alfombras suaves y lavables,

mesas y sillas pequefias,
colchonetas, tuneles, rampas,
toboganes pequefios, zonas de

escalada.

Colores pasteles, buena
ventilacién e iluminacion,

mesas Y sillas ajustables.

Sala de 4 a5 afios

Desarrollo  cognitivo,
social 'y habilidades
motoras.

Mesas vy sillas ajustables,
colchonetas,  piscina  de

pelotas, rampas, circuitos,

repisas para juguetes y libros.

Colores pasteles,

iluminacion adecuada,

buena ventilacion.

Canchas

Fomento de la actividad
fisica, trabajo en equipo

y coordinacion.

Pelotas de futbol y baloncesto,

arcos con redes,
sefializaciones

correspondientes.

Tres canchas: fatbol con
césped, baloncesto
pavimentada, y cancha

especial pavimentada con

sefializaciones.

Granja y Huerto

Educacién  sobre el
cuidado de los animales
y plantas, desarrollo de
la responsabilidad y el

respeto.

Animales pequefios (conejos,

gallinas, patos, cabras,

ovejas), zonas de
alimentacion, herramientas de

jardineria, semillas y plantas.

Espacios  seguros  para
animales, areas de
observacion, caminos

seguros, normas de higiene,
cercas para delimitar éreas,
etiquetas para plantas.

Sala de
Profesores/Direc

cion

Apoyo y gestion del
personal, planificacion

educativa.

Escritorios ergonémicos, sillas
comodas, estanterias,
computadoras,  impresoras,

sistemas de archivo.

lluminacién adecuada,

ventilacion saludable,

decoraciones agradables.

Sala de Descanso
y Comedor

Proveer un espacio para

la relajacion y
alimentacion del
personal.

Sofas, sillas, mesas bajas, area

de café (cafetera, tetera,

microondas, refrigerador),

televisor, juegos de mesa.

Decoracion agradable,
plantas, buena iluminacién y
ventilacién, espacio de
almacenamiento para

pertenencias personales.

Hidroterapia

Terapia acudtica para
desarrollo  motor vy

sensorial.

Piscina adaptada, flotadores,
juguetes acuaticos, vestuarios,

duchas, material de apoyo.

Piscina con profundidad y
temperatura adecuadas,
rampas y  barandillas,
espacio para observacion y
descanso, protocolo de
limpieza y desinfeccion

riguroso.
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Equinoterapia

Terapia asistida por
caballos para desarrollo

emocional y fisico.

Caballos, equipo de aseo,
monturas y riendas adaptadas,

area de espera con asientos,

Establos seguros, barreras

de seguridad, altos

estandares de higiene y

rampa para montar. limpieza.
Seguridad y Garantizar la proteccion  Sistema de alarmas, detectores Salidas de  emergencia
) y bienestar de los nifios de humo, extintores, botiquin  sefializadas y libres de
Emergencia . - .
y el personal. de primeros auxilios. obstrucciones, rutas de
evacuacion definidas,
personal  capacitado en

primeros auxilios y RCP,

simulacros periédicos.

Area de juegos

Fomentar el desarrollo

Juegos de exterior (columpios,

Colores Vivos, areas

fisico, cognitivo y social  toboganes), juguetes  separadas por tipo de juego,
a través del juego y la educativos, materiales  superficie blanda, buena
interaccion. sensoriales, alfombras. iluminacion.

Comedor de los Promover habitos Mesas y sillas adecuadas a la Mesas y sillas ergonémicas,

nifios alimenticios saludables edad, utensilios seguros, decoracion colorida,
y el desarrollo de menus balanceados, iluminacion natural,
habilidades sociales decoracidn atractiva. accesibilidad.
durante las comidas.

Barios Fomentar la autonomia Inodoros y lavabos a medida, Colores claros y brillantes,
y héabitos de higiene jabdn liquido, toallas de papel, superficies  féaciles  de
personal desde temprana  decoracion educativa (carteles  limpiar, decoracion
edad. de higiene). educativa.

Area de descanso  Proporcionar un espacio Camas 0 colchonetas  Colores suaves y relajantes,
para el descanso y la comodas, mantas, cojines, iluminacion tenue, &reas

relajacion, favoreciendo
la  recuperacion  de

energia.

cortinas opacas, musica suave.

delimitadas por edad.

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; ambientes de aprendizaje del centro de

desarrollo.
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3.14. Colaboracién y participacion con las familias
En Centro de Desarrollo El Ranchito del Saber, el involucramiento de las

familias en el proceso educativo serd fundamental para el éxito del programa. Se

emplearan diversas estrategias de comunicacion, incluyendo reuniones regulares,

actualizaciones digitales, y participacion en eventos, para asegurar que los padres esten

bien informados y activos en el proceso educativo. La implementacion de estas

estrategias promovera una colaboraciéon efectiva entre el centro y las familias,

apoyando asi el desarrollo integral y el bienestar de cada nifio.

Tabla 5 Colaboracidn y participacion con las familias

Reuniones Regulares:

«Conferencias de Progreso:

Se organizaran reuniones trimestrales con los padres para
discutir el desarrollo y el progreso de sus hijos. Estas
conferencias permitiran a los educadores proporcionar una
vision detallada del desempefio y responder a las preguntas o
inquietudes de los padres.

«Entrevistas Iniciales y de Evaluacion:

Al inicio del afio escolar y durante el afio, se llevaran
a cabo entrevistas para conocer las expectativas y
objetivos de los padres y ajustar los programas
educativos segln las necesidades individuales de
cada nifio.

Comunicacion Diaria:

«Diarios de Comunicacion:

Cada nifio tendrd un diario de comunicacion donde los
educadores registraran observaciones diarias, logros y areas
de mejora. Estos diarios seran enviados a casa para mantener

a los padres informados sobre el dia a dia de sus hijos.

Actualizaciones Digitales:

Se utilizara una plataforma en linea para enviar
actualizaciones regulares sobre las actividades del
centro, incluyendo fotos, videos y notas sobre el
progreso. Nos permitird a los padres acceder a
informacion en tiempo real y mantenerse conectados

con el entorno educativo.

Participacion en Actividades y Eventos:

«Dias de Puertas Abiertas:

Se organizaran eventos de puertas abiertas para que los padres
visiten el centro, vean las instalaciones y participen en
actividades junto a sus hijos, esto fomentara una mayor

comprension y aprecio por el enfoque educativo del centro.

«Talleres y Seminarios:

Se ofreceran talleres educativos para los padres sobre

temas relacionados con el desarrollo infantil,
estrategias de crianza y apoyo académico en el hogar.
Estos talleres permitirdn a los padres adquirir
habilidades adicionales para apoyar el aprendizaje de

sus hijos.

Encuestas:
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«Encuestas de Satisfaccion:

Se realizaran encuestas periddicas para recopilar opiniones y
sugerencias de los padres sobre el funcionamiento del centro
y la calidad de los servicios. Esta retroalimentacion se
utilizara para realizar ajustes y mejoras en el programa

educativo.

«Sesiones de Retroalimentacion:

Se estableceran sesiones de

preocupaciones 'y propuestas.

retroalimentacion

abiertas donde los padres puedan expresar sus

Estas sesiones

fomentaran un dialogo constructivo entre las familias

y el personal del centro.

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; colaboracién y participacion con las

familias del centro de desarrollo.

3.15. Estrategias para Fomentar la Participacion Activa
Tabla 6 Estrategias para fomentar la participacion activa.

Actividad

Objetivo

Recursos

Fecha

Dia de los Difuntos

Conmemorar y respetar
la tradicion ecuatoriana.

Materiales para altares,
velas, flores, fotos

familiares.

2 de noviembre

Navidad

Fomentar el espiritu
navidefio y la unién

familiar.

Arbol de Navidad,
decoraciones, regalos,

alimentos para compartir.

24 de diciembre

Dia de la Madre

Celebrar y reconocer el

Tarjetas, flores,

Segundo domingo de

rol de las madres. manualidades hechas por  mayo
los nifios.

Dia del Padre Celebrar y reconocer el Tarjetas, manualidades, Tercer domingo de junio
rol de los padres. actividades deportivas.

Dia del Nifio Celebrar la infanciay Juguetes, juegos, 1 de junio
promover actividades actividades especiales,
recreativas. pifatas.

Dia del Maestro Reconocer y agradecer la  Tarjetas, flores, pequefio 13 de abril
labor de los maestros. acto de reconocimiento.

San Valentin Fomentar el carifio y la Tarjetas, decoraciones, 14 de febrero
amistad entre los nifiosy  actividades de
sus familias. integracion.

Dia de la Mujer Celebrar y reconocer el Charlas, actividades 8 de marzo

rol de las mujeres en la
sociedad.

educativas, flores.
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Deportes de padres y

nifios

Promover la actividad
fisica y la interaccion
entre padres e hijos.

Materiales deportivos,
canchas, premios

simbdlicos.

Fechas variadas
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Viernes interactivos

(sin clases)

Fomentar la creatividad
y la participacion de los
nifios y sus familias en
actividades ludicas.

Materiales para juegos,
disfraces, equipo de
teatro, materiales

diversos.

Todos los viernes

Actividades en el
huerto

Involucrar a los padres
en el cuidado y
aprendizaje del huerto.

Herramientas de
jardineria, semillas,

guantes.

Fechas variadas

Actividades en la

Fomentar la interaccion

Alimentos para animales,

Fechas variadas

granja y el cuidado de los guantes, materiales de
animales junto a los limpieza.
padres.
Sesiones de Involucrar a los padres Trajes de bafio, toallas, Fechas variadas

hidroterapia

en el proceso terapéutico
acuético.

juguetes acuaticos.

Sesiones de

equinoterapia

Involucrar a los padres
en las sesiones
terapéuticas con

caballos.

Equipos de equitacion,
cascos, material
educativo.

Fechas variadas

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; Estrategias para fomentar la

participacion activa.
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4. ESTUDIO LEGAL

4.1 Requisitos legales y tramites de constitucion del Centro de Desarrollo Infantil

Convencion sobre los Derechos del Nifio:

o La Convencion sobre los Derechos del Nifio, adoptada por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 1989 y ratificada por Ecuador, establece una serie de
principios y derechos que deben ser respetados y garantizados por el Estado, la
sociedad y la familia para el bienestar y desarrollo integral de los nifios y nifias.

e Algunos de los articulos relevantes para el proyecto de centro de desarrollo
infantil son:

e Articulo 3: El interés superior del nifio debe ser una consideracion
primordial en todas las medidas concernientes a los nifios.

e Articulo 6: Todo nifio tiene el derecho intrinseco a la vida y a que se
garantice en la maxima medida posible su supervivencia y desarrollo.

o Articulo 18: Los padres 0, en su caso, los tutores tienen la responsabilidad
primordial de la crianza y el desarrollo del nifio.

o Articulo 28: Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la
educacion.

Cadigo de la Nifiez y Adolescencia:

o EIl Codigo de la Nifiez y Adolescencia, aprobado en 2003, regula el goce y
ejercicio de los derechos, deberes y responsabilidades de los nifios, nifias y
adolescentes.

o Algunos de los articulos relevantes son:

e Atrticulo 37: Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una
educacion de calidad.

e Articulo 38: Los programas de desarrollo infantil son un derecho
impostergable de la nifiez, ejecutados a través de instituciones publicas,
privadas y comunitarias.

e Articulo 39: La educacion de la primera infancia es un deber y derecho de
los padres y de la sociedad.

Requisitos del MIES para la creacion de un centro de desarrollo infantil:

e El Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES) es la entidad encargada
de regular y supervisar los servicios de desarrollo infantil integral en el pais.

« Los principales requisitos para la creacion de un centro de desarrollo infantil son:
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o Obtener la autorizacion de funcionamiento del MIES.

e Cumplir con los estandares de calidad y de infraestructura establecidos por
el MIES.

« Contar con personal calificado y capacitado en el area de desarrollo infantil.

o Implementar un programa pedagdgico y de atencion integral acorde a las
necesidades de los nifios y nifas.

o Garantizar la seguridad y el bienestar de los nifios y nifias.
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5. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO:
5.1 Estimacion de costos de inversion y operacion
1. Costos de inversion inicial:

La inversion inicial en el Centro de Desarrollo Infantil el Ranchito del Saber
en A.N. Martinez es crucial para establecer una base solida que garantice el éxito y la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo. Esta inversion no solo cubre los costos
esenciales como la adquisicion o alquiler del espacio y la adaptacion del mismo, sino
que también asegura que el centro esté equipado con muebles adecuados, materiales
educativos de calidad y un entorno atractivo y seguro para los nifios.

La inversion en costos legales y de marketing es fundamental para cumplir con
las normativas locales y para posicionar el centro en la comunidad, atrayendo a las
familias que se beneficiaran de los servicios ofrecidos. Esta inversion inicial es la
piedra angular que permite al centro operar de manera efectiva, brindando un ambiente

enriquecedor que fomenta el desarrollo integral de los nifios y apoya a sus familias.

Tabla 7 Costos de inversion inicial

DESCRIPCION VALOR
ALQUILER O COMPRA 0
Propio 0
ADAPTACION DEL ESPACIO 15000
Remodelacién 8000
Instalaciones 2000
Decoracion 5000
COMPRA DE MUEBLES 16000
Recepcion/direcccion/administrativa 6000
Ambientes 10000
MATERIALES 6000
oficina 1000
motricidad 2000
lenguaje 500
cognitiva 500
socioafectivo 1000
Materiales para el huerto y la granja 1000
COSTOS LEGALES 900
Gastos de constitucion 800
Gastos contables 100
TOTAL INVERSION 37900

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; Costos de inversion inicial.
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2. Costos de operacion:

La gestion efectiva de los costos operativos es crucial para el éxito continuo
del Centro de Desarrollo Infantil el Ranchito del Saber en A.N. Martinez. Los costos
incluyen salarios para el personal esencial, como directores, terapeutas, conserjes,
asistentes y secretarios, lo que garantiza una atencién y educacion de calidad para los
nifios. Los beneficios sociales, como el IESS y las bonificaciones anuales, son
importantes para atraer y retener a empleados calificados. Los gastos en alquiler,
servicios basicos, publicidad y materiales de oficina y aseo, son necesarios para el
funcionamiento diario del centro. Cada uno de estos elementos es fundamental para
mantener el centro operando de manera eficiente y efectiva, proporcionando un

entorno seguro y enriquecedor para el desarrollo infantil.

Tabla 8 Costos de operacion

COSTOS OPERATIVOS VALOR MENSUAL

SALARIOS 5050
Directora 600
Terapeuta de equinoterapia 500
Administrador/a 400
Secretario/a 400
Coordinado/a Académico 450
Terapeuta de hidroterapia 500
Especialista en huertos y granjas 450
Personal de limpieza y mantenimiento 400
Guardia 450
Especialista en educacion infantil 500
Secretaria 400
medico/psicologo/nutricionista 12 por nifio= 720
BENEFICIOS SOCIALES 891,47
IESS 524,8
X111 navidad 100% del sueldo 213,33
X1V ingreso a clases 153,33
ALQUILER E HIPOTECA 0
Propio 0
SERVICIOS BASICOS 90
Luz 30
Agua 30
Teléfono internet 30
PUBLICIDAD Y MARKETING 25
Publicidad y marketing 25
OTROS GASTOS 120
materiales de aseo 50
materiales de oficina 50
gastos varios 20
TOTAL DE GASTOS 6176,47

Nota: Elaboracion propia; Sanchez, Y.2024; Costos de operacion.
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5.2 Proyecciones de ingresos, gastos y flujos de caja
Para realizar la proyeccion de ingresos, gastos y flujo de caja del Centro de

Desarrollo Infantil en A.N. Martinez, es necesario considerar varias variables clave,
como el nimero de nifios atendidos, las tarifas de servicios, los costos operativos y

otros ingresos potenciales. A continuacion, se presenta la proyeccion:

1. Proyeccion de Ingresos

Los ingresos principales provendran de las tarifas de servicios ofrecidos en

relacién a la proyeccion de nifios que acudiran al centro.

o NuUmero de nifios proyectado: 60

« Tarifa mensual por nifio: $120

« Ingresos mensuales: 60 nifios x $120 = $7200
2. Proyeccién de Gastos
Gastos Fijos Mensuales:

o Salarios: $5050

« Beneficios Sociales: $891.47

» Propio: $0

 Servicios Bésicos: $90

o Publicidad y Marketing: $25

« Otros Gastos: $120
Total, de Gastos Fijos Mensuales: $6.176.47
3. Flujo de Caja Mensual

El flujo de caja mensual se calcula restando los gastos totales de los ingresos

totales:

Flujo de Caja Mensual:
 Ingresos Mensuales: $7200
o Gastos Mensuales: $6176.47
o Flujo de Caja Mensual: $7200 - $6.176.47 = $1023.53
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4. Proyeccion Anual

Para obtener una vision mas completa, se ha proyectado el flujo de caja anual
multiplicando los resultados mensuales por 12, considerando posibles variaciones de

demanda:

o Ingresos Anuales: $7200 x 12 = $86400

e Gastos Anuales: $6.176.47x 12 = $74.117,64

o Flujo de Caja Anual: $86400 - $74117,64= $12282.36
5.3 Analisis de la viabilidad financiera y rentabilidad

El anélisis de la viabilidad financiera y rentabilidad del Centro de Desarrollo
Infantil el Ranchito del Saber en A.N. Martinez es fundamental para garantizar el éxito
y sostenibilidad del proyecto. En primer lugar, la proyeccion de ingresos muestra un
flujo de caja positivo desde el primer mes de operaciones, con ingresos mensuales
estimados en $7200, basados en una matricula de 60 nifios con una tarifa mensual de
$120. Este ingreso permite cubrir los costos operativos, asegurando asi una base
financiera sélida para el inicio del centro.

Los costos operativos mensuales, que incluyen salarios, beneficios sociales,
alquiler y otros gastos, ascienden a $6.176.47. Este nivel de gasto se considera
manejable en relacién con los ingresos proyectados, permitiendo un excedente
mensual de aproximadamente $1023.53. Este excedente es crucial no solo para cubrir
gastos imprevistos, sino también para reinvertir en mejoras y crecimiento del centro,
lo cual es esencial para mantener y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos.

En cuanto a la rentabilidad, la proyeccion anual indica un flujo de caja positivo
de $12282.36, lo que sugiere que el centro puede ser financieramente viable y
sostenible a largo plazo. Este excedente anual proporciona un margen de seguridad
que puede utilizarse para amortizar deudas, realizar mejoras de infraestructura, o
incluso expandir los servicios ofrecidos. La estabilidad financiera también es atractiva
para posibles inversores 0 socios estratégicos interesados en apoyar el crecimiento del
centro.

Es importante considerar factores como el aumento potencial de tarifas o la
expansion de la capacidad de atencion como estrategias para aumentar los ingresos
futuros. La diversificacion de los servicios ofrecidos, como programas de cuidado

extendido, también podria generar ingresos adicionales. Este enfoque no solo
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mejoraria la rentabilidad del centro, sino que también reforzaria su posicion en el
mercado local, atrayendo a mas familias interesadas en servicios de alta calidad para
sus hijos.

El analisis financiero y de rentabilidad del Centro de Desarrollo Infantil el
Ranchito del Saber en A.N. Martinez muestra una perspectiva positiva con un flujo de
caja saludable y un margen de rentabilidad adecuado. La planificacion cuidadosa y la
gestidn efectiva de costos son cruciales para mantener esta viabilidad a largo plazo.
Con una proyeccion financiera favorable y una demanda creciente de servicios de

desarrollo infantil, el centro esta bien posicionado para alcanzar el éxito y contribuir

significativamente al bienestar y desarrollo de los nifios en la comunidad.
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7 Anexos

Encuesta parala aplicacion de un Centro De Desarrollo
éCudl es su estado civil?

0 Soltero/a

0 Casado/a

0 Divorciado/a

0 Otros.

éCual es su nivel econémico?

0 nivel alto

0 nivel medio

0 nivel bajo

éCuantos ninos viven en su casa?
01 a2 nifios.

0 3 a 4 nifios.

05 a 6 nifos.

¢Qué edad tienen sus nifios/as?
0 6 meses a1l afo

02 a3 afios

04 a5 afios

éCudl es la estructura de su familia?
0 Familia Nuclear.

0 Familia Extensa.

0 Familia Monoparental.

0 Otros

¢éEstaria dispuesto/a enviar a sus hijos a un centro de desarrollo infantil?
0 Si

0 No

0 Tal vez

¢éEstaria dispuesto/a, a pagar por servicio de cuidado y desarrollo infantil de calidad?

0 Si
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0 No

éSabe usted que es la equinoterapia?

0Si

0 No

éSabe usted que es hidroterapia?

0Si

0 No

¢éEstaria de acuerdo que su nifio/a reciba estimulacién temprana?
0Si

0 No

¢Qué tan importante le parece que su hijo/a participe en actividades al aire libre como las
que se ofrecen en el centro de desarrollo infantil?

0 Muy importante
0 Algo importante

0 No es importante

Resultados

Estado civil Nivel econédmico

Divorciado
17,6%

. Numero de nifos
Numero de nifios

5 a 6 nifios
5,6%
3 a 4 nifios

6 meses. ..

4 a 5 afios

1 a 2 nifios 72,2%
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¢Cudl es la estructura de su familia?  Estaria dispuestola a enviar a sus hijos a un centro de desarrollo infantil?

Talvez

1,1%

Familia Monoparental £

1.1%

No

Familia extensa Familia nuclear

Si

; Estaria dispuesto/a, a pagar por servicio de cuidado y desarrollo infantil de calidad?

¢ Sabe usted que es la equinoterapia?

No
16,7%

No
1B.7%

Si

El
B33 83,3%

g,Sabe usted que es la hidroterapia? i Estaria de acuerdo que su nifio/a reciba estimulacion temprana?

No

16,7%

Si
83,3%

& Qué tan importante le parece que su hijo/a participe en
actividades al aire libre como las que se ofrecen en el
centro de desarrollo infantil?

No es iImportante:

Muy importante
— 94.4%
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