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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Estrellitas del Saber” tiene como finalidad crear un Centro de Desarrollo
Infantil (CDI) en la parroquia de Huachi Grande, en la ciudad de Ambato, con el proposito
de brindar un espacio seguro y adecuado para el cuidado de nifios de 1 a 3 afios, lo que
permitira a las familias desarrollarse profesionalmente con la tranquilidad de saber que
sus hijos estan en buenas manos. Este centro atendera las necesidades de la comunidad
proporcionando servicios de calidad que aseguren la salud y la alimentacion de los nifios
en sus primeros afios de vida, a la vez que implementa un programa pedagogico integral
que fomente el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas en un entorno
cuidadosamente disefiado para responder a las necesidades de los mas pequeifios.
"Estrellitas del Saber" serd un espacio abierto a la comunidad, donde la comodidad, la
proporcion y la coherencia de los elementos juegan un papel fundamental para crear
ambientes regulados, organizados y estimulantes que favorezcan el desarrollo integral de
los infantes. Este proyecto se sustenta en diversas teorias pedagodgicas que orientan la
creacion de espacios artisticos y funcionales, en los cuales cada elemento contribuye de
manera significativa al aprendizaje y crecimiento de los nifios. Asimismo, el proyecto
subraya la importancia de la inversion privada en Centros de Desarrollo Infantil en
Ecuador, reconociéndola como un componente emergente que complementa la oferta
estatal de servicios educativos y de cuidado infantil. Aunque los CDI han sido
historicamente promovidos por el sector publico y organizaciones no gubernamentales, la
participacion del sector privado representa una oportunidad para mejorar la calidad y
accesibilidad de estos servicios. Esta inversion, aunque enfrenta desafios relacionados con
la equidad y la regulacion, tiene un potencial significativo para impulsar la innovacion y

mejorar la calidad educativa, fortaleciendo asi el sistema de atencion y educacion de la

primera infancia en el pais.
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ABSTRACTO

The "Estrellitas del Saber" project aims to establish a Child Development Center (CDC)
in the Huachi Grande parish, in the city of Ambato, to provide a safe and suitable space
for the care of children aged 1 to 3 years, allowing families to develop professionally with
the peace of mind that their children are well cared for. This center will meet the
community's needs by providing quality services that ensure children's health and nutrition
in their early years while implementing a comprehensive pedagogical program that
promotes the development of capacities, skills, and abilities in an environment carefully
designed to meet the needs of young children. "Estrellitas del Saber" will be a community-
oriented space where comfort, proportion, and coherence of elements play a crucial role
in creating regulated, organized, and stimulating environments that promote children's
comprehensive development. This project is based on various pedagogical theories that
guide the creation of artistic and functional spaces, where each element contributes
significantly to children's learning and growth. Furthermore, the project highlights the
importance of private investment in Child Development Centers in Ecuador, recognizing
it as an emerging component that complements the state's offer of educational and
childcare services. Although CDCs have historically been promoted by the public sector
and non-governmental organizations, the participation of the private sector represents an
opportunity to improve the quality and accessibility of these services. While this
investment faces challenges related to equity and regulation, it has significant potential to

drive innovation and improve educational quality, thus strengthening the early childhood

care and education system in the country.
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INTRODUCCION.

La creaciéon de un Centro de Desarrollo Infantil (CDI) es una iniciativa fundamental
para promover el bienestar integral de los nifios en sus primeros afios de vida, una etapa
crucial para su desarrollo cognitivo, emocional y social. Este proyecto tiene como objetivo
establecer un espacio seguro y estimulante donde se ofrezcan servicios de educacion, salud
y nutricion, brindando una atencion de calidad que potencie las habilidades y capacidades de
los mas pequefios. La inversion en el desarrollo infantil no solo tiene un impacto inmediato
en la vida de los nifios y sus familias, sino también en el futuro de la sociedad, al reducir

desigualdades y fomentar el crecimiento equitativo.

En Ecuador, los Centros de Desarrollo Infantil son una necesidad creciente, dado el
incremento en la demanda de servicios educativos tempranos y el déficit en la cobertura
estatal, especialmente en zonas rurales y marginadas. Este proyecto busca contribuir a cubrir
esa brecha, ofreciendo un CDI denominado “Estrellitas del Saber”, accesible y de alta
calidad, con personal capacitado y programas disefiados para responder a las necesidades
especificas de los nifios de 1 a 3 afios. A través de una metodologia integral, se abordaran
aspectos de desarrollo fisico, intelectual y emocional, en un entorno que también incluye el

apoyo y la participacion de las familias.

El impacto de este proyecto no se limita solo a los nifios, sino que también tiene
repercusiones positivas en las familias y en la comunidad en general. Al ofrecer un espacio
confiable para el cuidado infantil, se facilita la insercion laboral de los padres, especialmente
de las madres, contribuyendo asi al bienestar economico familiar. Ademas, el CDI sera un

motor de cohesion social, promoviendo el sentido de comunidad y el empoderamiento de las
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familias, quienes recibiran herramientas y orientacidn para fortalecer su rol en el desarrollo

de sus hijos.

Finalmente, la creacion de este Centro de Desarrollo Infantil se alinea con los
objetivos de desarrollo sostenible, particularmente en lo que respecta a la educaciéon de
calidad y la reduccion de las desigualdades. A largo plazo, este proyecto tiene el potencial de
generar un impacto duradero en el crecimiento y progreso social, proporcionando a los nifios

las bases necesarias para un futuro exitoso y contribuyendo a la construccion de una sociedad

mas equitativa y justa.
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1. CAPITULO1
1.1. ANTECEDENTES
1.1.1. Necesidad Identificada.

En la parroquia Huachi Grande, la oferta de centros de desarrollo infantil se limita
Unicamente a los establecimientos gestionados por el Ministerio de Inclusion Econémica y
Social (MIES). Segun el tltimo Censo de Poblacién y Vivienda realizado por el INEC en
2020, el 75% de los establecimientos de desarrollo infantil en la zona son de caracter publico
(MIES), mientras que el 25% restante corresponde a iniciativas privadas (INEC, 2020). Esta
ausencia de alternativas privadas restringe las opciones que tienen los padres de familia para
acceder a servicios de calidad para el cuidado y estimulacion de sus hijos, representando un

desafio importante en términos de cobertura y oportunidades de eleccion.

El nivel socioeconémico predominante en la zona es medio-bajo, con la poblacion
dedicada principalmente a pequefios emprendimientos y trabajos como la costura y la
agricultura. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU) realizada por el INEC en 2022, el 60% de los habitantes de la parroquia Huachi
Grande se encuentran en el quintil de ingresos mas bajos (INEC, 2022). Esta realidad
econdmica plantea obstaculos para que las familias puedan solventar los costos de servicios
de desarrollo infantil de calidad, lo cual compromete el acceso equitativo a oportunidades de

crecimiento y aprendizaje para los nifios y nifias.

Otro factor relevante es el perfil educativo de los padres, ya que, segun los datos del
INEC, el 45% de los adultos en la parroquia Huachi Grande solo han alcanzado el nivel de

bachillerato, mientras que el 20% ha cursado Gnicamente la educaciéon primaria (INEC,

3 M 095 888 5323
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2020). Esta situacion limita sus herramientas y capacidades para brindar un entorno
estimulante y de apoyo al desarrollo integral de sus hijos, requiriendo un mayor

acompafiamiento y orientacion.

Ademis, la poblacion infantil en la parroquia Huachi Grande proviene, en gran
medida, de familias con padres jovenes e incluso adolescentes que no han logrado completar
sus propios estudios, debido a la necesidad de trabajar para sostener el hogar. Segin las
estadisticas del INEC, el 30% de los nifios y nifias en la parroquia Huachi Grande son hijos
de padres menores de 25 afios (INEC, 2020). Estos nifios y nifias enfrentan vulnerabilidades

adicionales que demandan una atencidn integral y especializada.
1.1.2. Justificacion del proyecto.

La creacion de un centro de desarrollo infantil en la parroquia Huachi Grande se
presenta como una alternativa viable y factible, dada la limitada oferta de este tipo de
servicios en la zona. Si bien existen algunos establecimientos publicos, la demanda
insatisfecha permite que una iniciativa privada pueda ser implementada de manera exitosa.
Factores como el nivel socioecondmico medio-bajo de la poblacion y el perfil educativo de
los padres respaldan la necesidad de ampliar las opciones de cuidado y estimulacion infantil

asequibles y de calidad.

La comunidad ha manifestado un marcado interés en contar con alternativas de
cuidado y estimulacién para sus hijos, mas alla de los establecimientos gestionados por el
MIES. Segun entrevistas realizadas a lideres comunitarios, los padres de familia han
expresado su preocupacion por la limitada oferta y la dificultad de acceder a servicios que se

ajusten a sus necesidades y posibilidades econémicas. Esta demanda insatisfecha representa
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una oportunidad para la creacion de un centro de desarrollo infantil que brinde una alternativa

de calidad a la poblacion.

La creacion de un centro de desarrollo infantil en la parroquia Huachi Grande es de
suma importancia, ya que permitird atender a una poblacidn vulnerable que enfrenta desafios
socioeconomicos y educativos. Segin los datos del INEC (2020), el 60% de los habitantes
se encuentra en el quintil de ingresos mas bajos, y el 65% de los adultos solo han alcanzado
el nivel de bachillerato o primaria. Estas condiciones limitan el acceso a oportunidades de
desarrollo integral para los nifios y nifias, por lo que un establecimiento que ofrezca servicios

de calidad y asequibles se convierte en una prioridad para la comunidad.

El centro de desarrollo infantil propuesto se distinguira por su enfoque innovador,
que buscard incorporar practicas y metodologias de vanguardia en la estimulacion y el
cuidado de los nifos. Segun estudios recientes en el ambito de la primera infancia, el uso de
tecnologias y herramientas digitales, asi como la implementacion de enfoques pedagdgicos
mas flexibles y centrados en los nifios, han demostrado resultados positivos en el desarrollo
cognitivo, emocional y social de los nifios (UNICEF, 2022). Esta vision innovadora permitira

brindar una propuesta de valor diferenciada y adaptada a las necesidades de la comunidad.
1.2.1.3 OBJETIVOS
1.2.1. Objetivo General

Crear un el Centro de Desarrollo Infantil “ESTRELLITAS DEL SABER” que ofrezca
servicios de cuidado y estimulacion de alta calidad, de manera accesible y asequible para las

familias de la parroquia Huachi Grande, a fin de contribuir al bienestar y desarrollo integral

de los nifios de la comunidad.
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1.2.2. Objetivos Especificos
eIdentificar las demandas de las familias a través del estudio de marcado.

*Determinar los requisitos operativos que requiere el centro mediante el estudio

técnico.
*Analizar la normativa legal para que el proyecto cumpla con las exigencias legales.

*Proyectar el presupuesto detallado que contemplen los costos de inversion para

asegurar que el proyecto sea sostenible y rentable.
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2. CAPITULO II
2.1. ESTUDIO DEL MERCADO
Analisis de la demanda y necesidades del mercado objetivo

El éxito de un centro infantil radica en su capacidad de comprender y satisfacer las
necesidades especificas de su mercado objetivo. A través del analisis exhaustivo de los datos
recopilados en la encuesta realizada, es posible trazar un perfil detallado del publico al que
el Centro de Desarrollo Infantil Estrellitas del Saber debera dirigirse. Este ejercicio permitira
orientar de manera estratégica las caracteristicas del servicio, las instalaciones, los programas
y las politicas del centro, de modo que respondan de forma efectiva a las expectativas y
requerimientos de las familias jovenes con hijos en la primera infancia que componen el
nucleo de esta iniciativa. S6lo a través de este enfoque centrado en el cliente podra el centro

posicionarse como una propuesta de valor diferenciada y atractiva en el mercado.

El analisis demografico del mercado objetivo revela que la mayoria de los
encuestados se encuentran en el rango de edad de 31 a 40 afios, con 0 a 1 hijo menor de 5
afios. Esto indica que el centro infantil deberd enfocarse en atender a familias jovenes con

hijos pequeiios.

En cuanto a las preferencias del servicio de cuidado infantil, los aspectos mas
valorados por los encuestados son la seguridad y la calidad de la atencién. Esto resalta la
importancia de contar con instalaciones seguras y personal altamente capacitado. Asimismo,

la flexibilidad en los horarios, con un horario de atencién de 7 am a 6 pm, se perfila como

una necesidad clave del mercado objetivo.
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En cuanto a los aspectos financieros, la mayoria de los encuestados estarian
dispuestos a pagar hasta 50 dolares mensuales por un servicio de cuidado infantil de calidad.
Esta informacion es relevante para establecer una estructura de precios competitiva y acorde

a las expectativas del mercado objetivo.

La proximidad del centro infantil al hogar o lugar de trabajo es un factor clave para
los encuestados, quienes valoran la conveniencia y accesibilidad. Asimismo, el interés en
recibir informacion a través de canales digitales, como correo electronico y redes sociales,
sugiere la importancia de una estrategia de comunicacion diversificada y adaptada a las

preferencias del publico objetivo.
2.1.1. Estudio de la competencia.

El anélisis de la competencia revela que el Centro de Desarrollo Infantil "Pequefios
Traviezos" se posiciona como el principal referente en el mercado. Con una calificacion de
5/5 en aspectos clave como la calidad de sus servicios, su moderna infraestructura y su
reputacion, "Pequefios Traviezos" se destaca por su enfoque innovador y la capacitacion
constante de su personal altamente calificado. Aunque su accesibilidad y costos se ven
limitados al ser un establecimiento publico, su sélida propuesta de valor lo convierte en un

competidor de alto nivel.

Por su parte, "Mi Mundo Feliz" representa una alternativa competitiva, con una
calificacion general de 4/5. Si bien cuenta con una infraestructura adecuada y un personal
capacitado, su calidad de servicios y reputacion ain presentan oportunidades de mejora.

Ademas, su capacidad de innovacién se muestra ligeramente inferior a la de su principal
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rival. No obstante, al igual que "Pequefios Traviezos", "Mi Mundo Feliz" también se
beneficia de ser un establecimiento publico, lo que le permite ofrecer servicios a precios

accesibles.

Al analizar la accesibilidad de ambos centros infantiles, se observa que, si bien se
ubican en zonas de facil acceso, presentan algunas complejidades en cuanto a la
disponibilidad de transporte publico, lo que podria representar un desafio para algunas
familias. Esta variable sera importante considerar en la estrategia de ubicacion del Centro de

Desarrollo Infantil Estrellitas del Saber.

Es relevante destacar que tanto "Pequefios Traviezos" como "Mi Mundo Feliz"
cuentan con una buena capacidad de atencion, lo que sugiere que el mercado actual puede
absorber una nueva propuesta sin problemas de saturacion. Sin embargo, la innovacion y la
constante capacitacion del personal se perfilan como factores clave para lograr una

diferenciacion significativa en este competitivo entorno.
Proyecciones de la evolucion del mercado

El mercado de centros de desarrollo infantil se encuentra en una fase de crecimiento
sostenido, impulsado por la creciente demanda de servicios de cuidado infantil de alta calidad
y la necesidad de familias jovenes de encontrar opciones seguras y confiables para el cuidado
y la educacion temprana de sus hijos. La tendencia demografica actual, caracterizada por un
aumento en la natalidad entre parejas jovenes y la creciente participacion de ambos padres
en la fuerza laboral, genera una necesidad constante de servicios de cuidado infantil que se

adapten a las exigencias de un mercado cada vez mas competitivo.
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Se proyecta que, en los proximos cinco afios, la demanda de servicios de desarrollo
infantil experimentard un crecimiento significativo, especialmente en areas urbanas y
suburbanas donde las familias jovenes buscan soluciones que combinen calidad, seguridad y
conveniencia. El enfoque en la atencion personalizada, la flexibilidad en los horarios, y la
integracion de tecnologia y metodologias educativas innovadoras se perfila como un

diferenciador clave para los centros que deseen mantenerse competitivos.

En términos de competencia, es probable que el mercado continte
diversificandose con la entrada de nuevos actores que buscaran capitalizar la creciente
demanda. Sin embargo, la diferenciacion basada en la innovacion, la calidad del servicio y la
capacidad de adaptacion a las necesidades cambiantes de las familias sera crucial para el
éxito a largo plazo. Centros como "Pequefios Traviezos", con su enfoque innovador y
personal altamente capacitado, seguirdn siendo referentes en el sector, mientras que otras
instituciones, como "Mi Mundo Feliz", tendran oportunidades de mejorar y posicionarse mas

competitivamente si logran adaptar sus servicios a las expectativas del mercado.

La accesibilidad y la ubicacion estratégica seguiran siendo factores determinantes en
la eleccion de los padres, lo que implica que los nuevos centros deberan prestar especial
atencion a su localizacion y al desarrollo de una estrategia de comunicacion efectiva que
resuene con las preferencias digitales del publico objetivo. La implementacion de servicios
complementarios, como clases extracurriculares y programas bilingiies, también podria

convertirse en una tendencia creciente, dado el interés de los padres en proporcionar una

educacion integral desde una edad temprana.
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El mercado de desarrollo infantil se perfila como una oportunidad de crecimiento
continuo, donde la capacidad de adaptacion, la innovacion en los servicios y la atencion

centrada en el cliente seran los pilares fundamentales para el éxito y la sostenibilidad de los

centros emergentes.

11 O 095 888 5323

www.iste.edu.ec’s

Q Bolivar 16-64 entre Castillo y Quito / Edificio Sindicato de Choferes Tungurahua.



eSS LU ACAUeriicd

Ciencias de la Salud
(@ y Bienestar

IS1EK

Grvieeres ESPANA

3. CAPITULO III
3.1.ESTUDIO TECNICO.
3.1.1. Estructura organizativa y de personal necesaria.

En nuestro Centro de Desarrollo Infantil, “Estrellitas de Saber” entendemos que
contar con una estructura organizativa sélida y bien definida es fundamental para garantizar
el adecuado funcionamiento de nuestras operaciones. Esta estructura establece los roles,
responsabilidades y niveles jerarquicos que permiten a nuestro equipo gestionar de manera

eficiente y coordinada todos los procesos que forman parte de nuestro servicio integral.

Cuadro#1

3.1.2. Organigrama estructural

Direccion General

Director/a

Area Salud v Nutricion

Area Academica

Medico externo
Tecnologas en Desarrollo

. Psicologo externo
Infantil Integral

Nutricionista externo

Nota: Elaboracion propia; Tixilema M. 2024. Organigrama estructural del Centro
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Perfiles y competencias del equipo emprendedor

Uno de los aspectos mas valiosos de nuestra estructura organizativa es la definicion

de perfiles profesionales para cada uno de los cargos que conforman nuestro equipo. Esto nos

asegura que contamos con personal altamente calificado y especializado en las diferentes

areas del desarrollo infantil y el acompafiamiento académico. Nuestros colaboradores poseen

las competencias, conocimientos y experiencia necesarios para desempefiar sus funciones de

manera exitosa, lo que se traduce en una atencion de calidad y en la consecucion de resultados

destacados en el crecimiento y aprendizaje de nuestros nifios y jovenes.

Cuadro#3

Cargo

Titulo Experiencia

Director/a del Centro

Minima de 5 afios en cargos

Titulo de Tercer Nivel en . . .
. directivos o de coordinacion en
Desarrollo Infantil Integralo . """ . :
instituciones educativas o de
carreras afines.

desarrollo infantil.

Tecndlogas en
Desarrollo  Infantil
Integral:

Titulo de Tecndlogo/a en Experiencia minima de 2 afios en
Desarrollo Infantil Integral  cargos similares

NOTA: Elaboracion propia; Tixilema, M. 2024. Perfiles y competencias del equipo emprendedor

14

@ 095888 5323

www.iste.edu.ecws

Q Bolivar 16-64 entre Castillo y Quito / Edificio Sindicato de Choferes Tungurahua.



Gestion Académica
Ciencias de la Salud
y Bienestar

ISTE

CRnereteas ESPANA

'

3.2. Matriz FODA

El anélisis FODA constituye una herramienta fundamental para comprender la
situacion actual del Centro de Desarrollo Infantil, “Estrellitas de Saber” y establecer un plan
estratégico que le permita aprovechar sus fortalezas, minimizar sus debilidades, capitalizar
las oportunidades del entorno y mitigar las posibles amenazas. A través de este analisis, se
identifican los factores internos y externos que tienen un impacto significativo en el
desempefio y desarrollo del centro, con el objetivo de disefiar estrategias efectivas que

potencien sus capacidades distintivas y le ayuden a consolidarse en el mercado local.

Tabla 1.
Matriz FO.D.A.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Enfoque en la seguridad y calidad. Crecimiento del mercado de desarrollo
Horarios flexibles (7 am a 6 pm). infantil.
Personal altamente capacitado. Diversificacidn de servicios
Proximidad y conveniencia para las familias. Tendencia hacia la innovacion en

Estrategia de comunicacion digital efectiva.

metodologias en la primera infancia
Fidelizacion de clientes a través de
servicios personalizados.

Expansion geografica en zonas de alta
demanda.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Estructura de precios limitada.
Establecimiento poco conocido

Competencia Directa.

Saturacion del Mercado
Expectativas de los Padres
Variabilidad Econdmica:
Restricciones Legales y Normativas

NOTA: Elaboracion propia; Tixilema, M. 2024. F.0.D.A
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3.3. Plan educativo

CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL ESTRELLITAS DEL SABER

"Aprendemos con Luz, Crecemos con Amor."

3.3.1. Mision:

Brindar atencién infantil de alta calidad, enfocada en la seguridad y el desarrollo
integral, para mejorar la calidad de vida de las familias de ingresos bajos, ofreciendo servicios

accesibles y personalizados que apoyen el crecimiento de sus hijos.
3.3.2. Vision:

Ser el centro de desarrollo infantil lider en la comunidad, reconocido por transformar
vidas y proporcionar oportunidades educativas y de cuidado excepcionales para nifios de

familias de bajos ingresos.
3.3.3. Metodologia:

En el Centro de Desarrollo Infantil "Estrellitas del Saber", nos enfocamos en un
aprendizaje activo y experiencial que promueve la curiosidad y el pensamiento critico desde
una edad temprana. Creemos que los nifios aprenden mejor cuando se involucran de manera

practica en su entorno, por lo que diseflamos actividades que integran el juego y la
16 @ 095 888 5323
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exploracion sensorial. Esto asegura un aprendizaje significativo, donde cada experiencia

contribuye al desarrollo cognitivo y emocional del nifio.

Nuestra metodologia se distingue por ofrecer una atencion individualizada, adaptada
a las necesidades y ritmos de desarrollo de cada niflo. Realizamos evaluaciones continuas
para personalizar las actividades, asegurando que todos los pequefios reciban el apoyo
necesario para alcanzar su maximo potencial. Este enfoque centrado en el nifio permite que

cada uno crezca a su propio ritmo, en un ambiente de seguridad y respeto.

La inclusion y la diversidad son pilares fundamentales en nuestro centro, donde cada
nifio es valorado por su singularidad. Promovemos un entorno inclusivo que refleja la
diversidad cultural, lingtiistica y social de nuestra comunidad. Nuestras actividades estan
disefiadas para ser accesibles a todos, independientemente de sus habilidades o antecedentes,

fomentando asi la igualdad y el respeto desde temprana edad.

El bienestar integral de los nifios es una prioridad en "Estrellitas del Saber". Nos
esforzamos por crear un ambiente de amor y cuidado, donde los nifios se sientan seguros y
valorados. Ademas de fomentar el desarrollo cognitivo, nos enfocamos en el bienestar
emocional y fisico, promoviendo hébitos saludables que incluyen una buena alimentacion,

actividad fisica y autocuidado, esenciales para un crecimiento equilibrado.

La participacion activa de las familias es un componente clave de nuestra
metodologia. Consideramos que la educacion infantil es una responsabilidad compartida, por
lo que involucramos a los padres en el proceso educativo mediante talleres, sesiones
informativas y actividades conjuntas. Esta colaboracion fortalece el vinculo entre el hogar y

el centro, creando una experiencia educativa coherente y enriquecedora para los nifios.
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3.3.4. Plan de Estudios y Horarios de Atencion:

El Centro de Desarrollo Infantil "Estrellitas del Saber" implementa un plan de
estudios integral que promueve el respeto por el medio ambiente desde una edad temprana.
Los nifios participan en actividades practicas como el mantenimiento de un huerto escolar,
donde aprenden sobre el ciclo de la vida y la importancia de cuidar la tierra. También se
[levan a cabo talleres de reciclaje creativo, utilizando materiales reutilizables para crear
juguetes y herramientas, ensefiando la clasificacion de residuos y la reduccién del uso de
plasticos. Ademas, se organizan exploraciones de la naturaleza, donde los pequefios observan

y valoran la flora y fauna local, desarrollando una profunda conciencia ecologica.

El fomento de valores fundamentales como el respeto, la empatia, y la
responsabilidad es otro pilar clave de nuestro plan de estudios. A través de actividades como
el "Circulo de Valores", los nifios discuten y aplican semanalmente conceptos esenciales en
su vida diaria. También participan en proyectos de servicio comunitario, realizando pequefios
actos de solidaridad que fortalecen su sentido de responsabilidad hacia los demas. Para
reforzar estos aprendizajes, se utilizan historias y cuentos infantiles que destacan valores

importantes, permitiendo a los nifios identificarse y practicarlos de manera natural.

Las actividades de la vida cotidiana son integradas en el aprendizaje diario para
fomentar la autonomia y habilidades précticas en los nifios. Se les ensefia a colaborar en
tareas domésticas sencillas, como poner la mesa y ordenar su espacio de juego, lo que
refuerza su capacidad de autocuidado y responsabilidad. Ademas, talleres de cocina infantil

permiten a los nifios participar en la preparacion de recetas simples, donde aprenden sobre
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nutricion y trabajo en equipo. También se promueve el cuidado personal mediante la

enseflanza de habitos de higiene, fortaleciendo su independencia y autoestima.

El plan de estudios incluye una fuerte conexion con la comunidad, ensefiando a los
nifios la importancia de pertenecer a un grupo y colaborar para el bienestar comtn. Se
organizan visitas a lugares clave de la comunidad, como mercados y estaciones de bomberos,
para que los pequefios comprendan su funcionamiento y valor. Ademas, los proyectos
colaborativos con otros centros y familias refuerzan el sentido de pertenencia y
responsabilidad social. Celebrar las tradiciones locales también forma parte del curriculo,

ayudando a los nifios a respetar y valorar su cultura y la de los demas.
3.3.5. Ambientes de Aprendizaje:
Sala de Estimulacion Temprana: Espacio de Desarrollo Integral

Este ambiente estd disefiado especificamente para ofrecer una intervencion
personalizada en las cuatro dreas del desarrollo: motora, cognitiva, social-emocional, y del
lenguaje. La sala estara equipada con
materiales y herramientas adecuadas para
cada etapa del desarrollo infantil, como
colchonetas, pelotas de diferentes tamafios,
bloques de  construccion,  juguetes
educativos, y espejos. Ademas, habra areas
destinadas a la estimulacién sensorial con

. luces suaves, sonidos relajantes, y texturas

variadas. Aqui, los terapeutas y educadores podran trabajar de manera individualizada con
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cada nifio, adaptando las actividades a sus necesidades especificas para potenciar su

desarrollo integral.
Aula de Actividades Cotidianas: Aprendiendo Haciendo

En esta aula, los nifios tendran la oportunidad de participar en actividades de la vida
diaria que fomentan su autonomia y habilidades practicas. El espacio estara equipado con
una cocina infantil, mesas y sillas de tamafio adecuado, y materiales para tareas domésticas
sencillas como lavar frutas, poner la mesa, y doblar ropa. Ademas, contara con un 4rea de
jardineria donde los nifios podran aprender sobre el cultivo de plantas y el cuidado del medio
ambiente. Este entorno ayudara a los pequefios a adquirir competencias esenciales para su

desarrollo personal y social, fortaleciendo su sentido de responsabilidad y autocuidado.

Sala de Juegos y Exploracion Sensorial: Descubriendo el Mundo a Través de los

Sentidos

Este espacio estara disefiado para estimular los sentidos de los nifios a través del juego
y la exploracion. Contard con zonas dedicadas a diferentes tipos de estimulacion sensorial:
una seccidn con arena y agua para el desarrollo tactil, una pared interactiva con diferentes
texturas y colores, y una esquina suave con cojines y pelotas para la estimulacion
propioceptiva. Ademds, habrd un drea de juegos de construccion y puzles que fomentan la
coordinacion mano-ojo y el desarrollo cognitivo. Esta sala serda un lugar donde los nifios

puedan explorar, experimentar, y aprender en un ambiente seguro y estimulante.
Aula de Fomento de Valores: Construyendo una Comunidad Respetuosa

El aula de fomento de valores estard disefiada para actividades que promuevan el

respeto, la empatia, y la colaboracion entre los nifios. Este espacio incluira un circulo de
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discusion donde los pequefios podran compartir sus ideas y sentimientos, reforzando la
comunicacion y el entendimiento mutuo. También contara con un rincon de lectura con libros
que ensefan valores fundamentales, y un area de actividades grupales donde se realizaran
juegos cooperativos y proyectos de servicio comunitario. Este ambiente sera fundamental
para el desarrollo social y emocional de los nifios, preparando a cada uno para ser un miembro

activo y responsable de su comunidad.
Espacio Exterior: Conexion con la Naturaleza y el Medio Ambiente

El area exterior del centro contara con un patio amplio que incluira un huerto escolar,
un jardin de plantas autoctonas, y una zona de juegos al aire libre. Aqui, los nifios podran
aprender sobre el ciclo de la naturaleza, el cuidado de las plantas, y la importancia de
preservar el medio ambiente. Ademas, el patio estara equipado con estructuras de juego como
columpios, toboganes, y una pequefia pista para triciclos, promoviendo el desarrollo fisico y
la actividad al aire libre. Este espacio también servira para realizar exploraciones de la
naturaleza y actividades grupales, fortaleciendo el vinculo de los nifios con su entorno

natural.
3.3.6. Colaboracion con las familias:

La colaboracion y participacion activa de las familias es fundamental en el Centro de
Desarrollo Infantil “Estrellitas del Saber”. Creemos que los padres y cuidadores son los
primeros y mas importantes educadores de sus hijos, por lo que fomentamos un enfoque de
trabajo conjunto donde la comunicacion abierta y la cooperacion constante son esenciales.
Ofrecemos talleres, reuniones regulares y espacios de didlogo para que las familias se

involucren en el proceso educativo, compartan sus expectativas y contribuyan al desarrollo
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integral de los nifios. Este enfoque colaborativo garantiza una alineacion entre los valores y

objetivos familiares, fortaleciendo asi el impacto positivo en el aprendizaje y bienestar de los

nifos.
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4. CAPITULO 1V
4.1. ESTUDIO LEGAL
4.1.1. Requisitos legales y tramites de constitucion

El marco legal para la creaciéon de un centro de desarrollo infantil en Ecuador se
fundamenta en normativas internacionales y nacionales que protegen y promueven los
derechos de los nifios. La Convencion sobre los Derechos del Nifio, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en 1989 y ratificada por Ecuador, establece principios clave
que deben guiar este proyecto. Entre los mas relevantes se encuentran el interés superior del
nifo (Articulo 3), el derecho a la vida y desarrollo (Articulo 6), y la responsabilidad de los
padres en la crianza (Articulo 18). Asimismo, la convencién reconoce el derecho del nifio a
la educacion, lo que subraya la importancia de un entorno educativo adecuado desde la

infancia (Articulo 28).

En el ambito nacional, la Constitucién de la Republica del Ecuador, promulgada en
2008, refuerza estos principios al garantizar el desarrollo integral de los nifios, nifias vy
adolescentes como una prioridad del Estado, la sociedad y la familia (Articulo 44). Ademas,
asegura que estos grupos etarios no solo gocen de los derechos humanos universales, sino
también de aquellos especificos a su edad, destacando la importancia de una proteccién
especial y un acceso adecuado a servicios educativos (Articulo 45). Este marco constitucional

legitima y exige la creacion de espacios educativos como el centro infantil propuesto.

Por ultimo, el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, vigente desde 2003, regula de
manera especifica los derechos y deberes relacionados con los nifios, nifias y adolescentes en

Ecuador. Este codigo destaca la importancia de la educacion de calidad (Articulo 37) y
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establece que los programas de desarrollo infantil son derechos impostergables que deben ser
ejecutados a través de diversas instituciones, tanto publicas como privadas (Articulo 38).
Ademas, refuerza el deber de los padres y de la sociedad en la educacién de la primera
infancia (Articulo 39), lo cual es fundamental para el éxito y la sostenibilidad del centro

infantil basado en la metodologia Montessori.
Requisitos y Tramites:
Registro de Nombre y Creacion: Ministerio de Inclusion Econémica y Social “MIES™

Redaccion de la escritura piblica de constitucion ante notario, incluyendo estatutos y

objetivos del centro.

Registro en el Ministerio de Educacion para obtener la autorizacion de

funcionamiento como centro educativo (si lo amerita)
Requerimientos para tramite de Funcionamiento:
Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
Obtencion de la licencia de funcionamiento municipal en el Municipio de Guaranda.
Registro en el Servicio de Rentas Internas (SRI):
Firma Electronica
Permisos de Salud y Seguridad:

Obtencion de permisos de funcionamiento del Ministerio de Salud Publica y

certificaciones de seguridad de bomberos.
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5. CAPITULOYV

5.1. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO:

5.1.1. 5.1 Estimacion de costos de inversion y operacion
Costos de inversion inicial:

La inversion inicial en el Centro de Desarrollo Infantil “Estrellitas del Saber” es
crucial para establecer una base solida que garantice el éxito y la sostenibilidad del proyecto
a largo plazo. Esta inversion no solo cubre los costos esenciales como la adquisicion o
alquiler del espacio y la adaptacion de este, sino que también asegura que el centro esté
equipado con muebles adecuados, materiales educativos de calidad y un entorno atractivo y

seguro para los nifios.

Ademas, la inversion en costos legales y de marketing es fundamental para cumplir
con las normativas locales y para posicionar el centro en la comunidad, atrayendo a las
familias que se beneficiaran de los servicios ofrecidos. Esta inversion inicial es la piedra

angular que permite al centro operar de manera efectiva, brindando un ambiente enriquecedor

que fomenta el desarrollo integral de los nifios y apoya a sus familias.
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Tabla 2.

Costo de inversion inicial

DESCRIPCION VALOR
ADAPTACION DEL ESPACIO 8200
Remodelacion 5000
Instalaciones 200
Decoracion 3000
COMPRA DE MUEBLES 8000
Recepcion/direccion/administrativa 3000
Ambientes 5000
MATERIALES 6000
oficina 500
motricidad 2500
lenguaje 1000
cognitiva 1000
socioafectivo 1000
COSTOS LEGALES 900
Gastos de constitucion 800
Gastos contables 100
TOTAL INVERSION 23100

NOTA: Elaboracion propia; Tixilema, M. 2024. Costo de inversion inicial

Costos de operacion:

La gestion efectiva de los costos operativos es crucial para el éxito continuo del
Centro de Desarrollo Infantil “Estrellitas del Saber”. Los costos incluyen salarios para el
personal esencial, como los de servicio, lo que garantiza una atencion y educacion de calidad

para los nifios.

Los beneficios sociales, como el IESS y las bonificaciones anuales, son importantes
para atraer y retener a empleados calificados. Los gastos en alquiler, servicios bdsicos,
publicidad y materiales de oficina y aseo, son necesarios para el funcionamiento diario del

centro. Cada uno de estos elementos es fundamental para mantener el centro operando de
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manera eficiente y efectiva, proporcionando un entorno seguro y enriquecedor para el

desarrollo infantil.

Tabla 3.

Costo de operacion

VALOR
COSTOS OPERATIVOS MENSUAL
SALARIOS 1520
Directora 600
Tecndlogas 920
BENEFICIOS SOCIALES 553,26
IESS 311,6
X111 navidad 100% del sueldo 126,66
XIV ingreso a clases 115
ALQUILER E HIPOTECA 650
Préstamo 650
SERVICIOS BASICOS 90
luz 30
agua 30
teléfono internet 30
PUBLICIDAD Y MARKETING 30
Publicidad y marketing 30
OTROS GASTOS 70
materiales de aseo 25
materiales de oficina 25
gastos varios 20
TOTAL DE GASTOS 2913,26

27
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5.2 Proyecciones de ingresos, gastos y flujos de caja

Para realizar la proyeccion de ingresos, gastos y flujo de caja del Centro de Desarrollo
Infantil “Estrellitas del Saber” . es necesario considerar varias variables clave, como el
niimero de nifios atendidos, las tarifas de servicios, los costos operativos y otros ingresos

potenciales. A continuacion, se presenta la proyeccion:
1. Proyeccion de Ingresos

Los ingresos principales provendran de las tarifas de servicios ofrecidos con relacion

a la proyeccion de nifios que acudiran al centro.
Numero de nifios proyectado: 50
Tarifa mensual por nifio: $60
Ingresos mensuales: 50 nifios x $60 = $3000
2. Proyeccion de Gastos
Gastos Fijos Mensuales:
Salarios: $1520
Beneficios Sociales: $553.20
Préstamo: $650
Servicios Basicos: $90

Publicidad y Marketing: $30

Otros Gastos: $70
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Total de Gastos Fijos Mensuales: $2913,26

3. Flujo de Caja Mensual

El flujo de caja mensual se calcula restando los gastos totales de los ingresos totales:
Flujo de Caja Mensual:

Ingresos Mensuales: $3000

Gastos Mensuales: $2913.26

Flujo de Caja Mensual: $3000 - $2913.26 = $86,74

4. Proyeccion Anual

Para obtener una vision mas completa, se ha proyectado el flujo de caja anual
multiplicando los resultados mensuales por 12, considerando posibles variaciones de

demanda:
Ingresos Anuales: $3000 x 12 = $36000
Gastos Anuales: $2913.26 x 12 = $34959,12
Flujo de Caja Anual: $36000 - $34959,12 = $1040,88
5.3 Analisis de la viabilidad financiera y rentabilidad

El andlisis de la viabilidad financiera y rentabilidad del Centro de Desarrollo Infantil
“Estrellitas del Saber” es fundamental para asegurar la sostenibilidad y éxito del proyecto a
largo plazo. Basado en el analisis de mercado, se estima una demanda significativa para el
tipo de educacion que ofrece el centro, lo que augura una ocupacion cercana a la capacidad

total desde sus primeros afios de operacién. Las familias en Huachi Grande estan dispuestas
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a invertir en una educacion de calidad, con un enfoque integral, lo cual genera un flujo

constante de ingresos.

El modelo de negocio se basa en ingresos provenientes principalmente de las
mensualidades de los estudiantes, que han sido estructuradas para ser competitivas dentro del
mercado local, oscilando entre $50 y 60 mensuales por toda la jornada, siendo un precio
relativamente bajo. Este rango de precios es asequible para el perfil de las familias
identificadas en el estudio de mercado, garantizando una accesibilidad financiera que, a su

vez, permite cubrir los costos operativos y generar un margen de beneficio adecuado.

Los costos iniciales incluyen la inversion en infraestructura, adquisicion de materiales
adecuados, y la contratacion de personal altamente capacitado, factores que son esenciales
para mantener la calidad educativa del centro. A pesar de la elevada inversion inicial, las
proyecciones financieras indican que el centro alcanzara el punto de equilibrio dentro de los

primeros tres afios de operacion, considerando una tasa de ocupacion promedio del 80%.

Ademids, se prevé un crecimiento gradual en la matricula de estudiantes, impulsado
por la reputacion del centro y la creciente demanda de educacion bilingiie y métodos
pedagogicos alternativos en la region. Con una adecuada gestion financiera y control de
costos, el Centro de Desarrollo Infantil “Estrellitas del Saber” se proyecta como una inversién

rentable y un proyecto sostenible a largo plazo en la comunidad de Huachi Grande.
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7. Anexos.

7.1 Resultado de Encuestas de Estudio de Mercado

¢Cudl es su edad?
17 respuestas

@ o Menos de 20 afios
@ o 20-30 afios

© 0 31-40 afos

@ o 41-50 afios

@ o Mas de 50 afios

¢Cuantos hijos tiene en edad preescolar (0-5 afios)?

17 respuestas

@ o Ninguno
@®o1
®o2
@o3
@® o4omas
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¢Cudl es su situacion laboral?
17 respuestas

@ o Trabaja a tiempo completo
@ o Trabaja a tiempo parcial
& o Estudiante

@ o Desempleado(a)

@® o Amade casa

@® o Otro:
¢Actualmente utiliza algun servicio de cuidado infantil?
17 respuestas
@ oSi
® oNo

Si es asi, ;Qué aspectos le gustan y cuales no le gustan de su servicio actual? (Seleccione todas las

que apliquen)
15 respuestas

o Horarios flexibles 4 (26.7%)
o Actividades educativas

4(26.7%)

o Actividades recreativas
o Costo accesible

o Seguridad 6 (40%)

o Instalaciones adecuadas —1(6.7%)

o Otros:
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¢Qué horario seria méas conveniente para usted?
15 respuestas

@ o Mariana (7:00 AM - 12:00 PM)
@ o Tarde (1:00 PM - 6:00 PM)
@ o Todo el dia (7:00 AM - 6:00 PM)

¢Qué tipo de actividades considera importantes en un centro infantil? (Seleccione todas las que

apliquen)
16 respuestas

o Actividades educativas

o Actividades recreativas —9 (56.3%)

o Actividades deportivas | 7 (43.8%)

o Actividades artisticas -9 (56.3%)

o Otros:

0.0 25 50 7.5 10.0 12.5

¢Cudnto estaria dispuesto a pagar mensualmente por un servicio de calidad de cuidado infantil?
16 respuestas

@ o Menos de $50
@ 0350 - $100
@ 05101 - 8150
@ 05151 - $200
@ o Mas de $200
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¢Qué instalaciones considera imprescindibles en un centro infantil? (Seleccione todas las que
apliquen)
16 respuestas

o Salas de juegos —10 (62.5%)

o Comedor 11 (68.8%)

o Area de descanso

o Espacios exteriores (jardines,
patios)

o Barios adaptados para nifios —10 (62.5%)

o Otros: —2 (12.5%)

0.0 25 5.0 7.5 10.0 125

¢Qué tan importante es para usted la proximidad del centro infantil a su hogar o lugar de trabajo?
16 respuestas

@ o Muy importante
@ o Importante

@ o Poco importante
® o No es importante

;Le interesaria recibir informacion sobre los programas y actividades del centro infantil a través de

correo electrénico o redes sociales?
16 respuestas

® osi
@ oNo
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7.2 Cuadro de Estudio de Competencia

. Calidad de |Infraestruc| Personal . Costos y > - Capacidad Ofrecen
Competidor . i Accesibilidad . Reputacion |Innovacion de L
Servicios tura  |Capacitado Precios .. | capacitacién
Atencion
CDI Es un
PEQUENOS 55 5/5 4/5 4/5 establecimie| 5/5 50 buena 5/5
TRAVIEZOS nto publico
MI MUNDO s un
4/5 5/5 5/5 4/5 establecimie| ~ 4/5 4/5 buena 4/5
FELIZ .
nto publico
7.3 Maqueta
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