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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad, las familias enfrentan diversos desafios en la crianza de los nifios,
siendo uno de los més significativos el equilibrio entre las demandas laborales y las
responsabilidades del hogar. Esta situacion genera estrés y afecta negativamente el
desarrollo integral de los menores, quienes requieren de un entorno seguro, estimulante y
enriquecedor para alcanzar su maximo potencial. Ante esta realidad, el presente proyecto
plantea la creacion del "Centro de Desarrollo Infantil y Familiar Faro de Esperanza" en
la provincia de Tungurahua, Ecuador. Esta iniciativa tiene como objetivo principal
brindar un espacio donde los nifios puedan crecer y desenvolverse de manera saludable,
mientras se fortalece el vinculo y las habilidades de sus padres o cuidadores.

A través de un enfoque holistico, el centro ofrecera programas educativos,
terapéuticos y de apoyo a las familias, con la finalidad de reducir el estrés, mejorar la
calidad de vida y garantizar oportunidades equitativas de desarrollo para los nifios desde
temprana edad. Esto se logrard mediante la implementaciéon de un plan de estudios
innovador, la conformacion de un equipo de profesionales altamente capacitados y la
adopcion de estrategias que fomenten la participacion de los padres. El presente
documento detalla el estudio de factibilidad para la creacion de este centro, abordando
aspectos clave como el andlisis del mercado, el estudio técnico, el marco legal y el andlisis
econdmico-financiero. De esta manera, se busca demostrar la viabilidad y sostenibilidad

del proyecto, asi como su potencial impacto positivo en la comunidad de Tungurahua.
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ABSTRACT

Currently, families face various challenges in raising children, one of the most significant
being the balance between work demands and home responsibilities. This situation
generates stress and negatively affects the comprehensive development of minors, who
require a safe, stimulating and enriching environment to reach their maximum potential.
Given this reality, this project proposes the creation of the "Faro de Esperanza Child and
Family Development Center" in the province of Tungurahua, Ecuador. This initiative's
main objective is to provide a space where children can grow and develop in a healthy
way, while strengthening the bond and skills of their parents or caregivers.

Through a holistic approach, the center will offer educational, therapeutic and support
programs to families, with the aim of reducing stress, improving quality of life and
guaranteeing equitable development opportunities for children from an early age. This
will be achieved through the implementation of an innovative curriculum, the formation
of a team of highly trained professionals and the adoption of strategies that encourage
parental involvement. This document details the feasibility study for the creation of this
center, addressing key aspects such as market analysis, technical study, legal framework
and economic-financial analysis. In this way, it seeks to demonstrate the viability and

sustainability of the project, as well as its potential positive impact on the Tungurahua

community.
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INTRODUCCION
Este proyecto propone la creacion del "Centro de Desarrollo Infantil y Familiar
Faro de Esperanza" en la provincia de Tungurahua, Ecuador. El centro tiene como
objetivo brindar un entorno seguro y estimulante para el crecimiento integral de los
nifios, mientras apoya a las familias con programas educativos y de fortalecimiento de

habilidades parentales.

La necesidad identificada surge de los multiples desafios que enfrentan las
familias modernas, como el equilibrio entre trabajo y crianza. El centro busca reducir
el estrés y mejorar la calidad de vida de las familias, garantizando oportunidades

equitativas para el desarrollo de los nifios desde temprana edad.

El estudio del mercado revela una creciente demanda de servicios de calidad
para el desarrollo infantil en la region, con poca competencia en la oferta actual. Las
proyecciones indican un crecimiento sostenido en la poblacion objetivo, respaldando

la viabilidad del proyecto.

El estudio técnico detalla la estructura organizativa y de personal necesaria,
destacando el perfil del equipo emprendedor. El analisis FODA identifica fortalezas
clave, como el plan educativo y terapéutico innovador, asi como oportunidades de

expansion.

El estudio legal cumple con los requisitos establecidos para la constitucion del
centro. El andlisis econdmico-financiero demuestra la viabilidad y rentabilidad del
proyecto, con una solida proyeccion de ingresos, gastos y flujos de caja este centro de
desarrollo infantil y familiar representa una oportunidad significativa para mejorar el

bienestar de las familias en Tungurahua, sentando las bases para el éxito académico y

personal de los nifios.
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CAPITULO 1
1. ANTECEDENTES
1.1. Necesidad identificada
Las familias modernas enfrentan multiples desafios, incluyendo la necesidad

de equilibrar el trabajo y la crianza de los hijos. Un centro de desarrollo infantil

accesible proporciona un entorno seguro y estimulante para los nifios, fomentando su

crecimiento y desarrollo integral mientras los padres cumplen con sus

responsabilidades laborales. Ademads, estos centros ofrecen programas educativos y de

apoyo que fortalecen las habilidades parentales, promoviendo un ambiente familiar

mas armonioso y saludable. (Berk, 2018) La disponibilidad de estos servicios cerca de

las comunidades es esencial para reducir el estrés y mejorar la calidad de vida de las

familias, garantizando que todos los nifios tengan oportunidades equitativas desde una

edad temprana.

En Ecuador, y especificamente en la provincia de Tungurahua, existe una
creciente necesidad de enfocar esfuerzos en el desarrollo infantil temprano. La primera
infancia es una etapa crucial en la que se sientan las bases para el crecimiento
cognitivo, emocional y social de los nifios. Sin embargo, muchas familias en esta
region carecen de acceso a servicios de calidad que apoyen este desarrollo integral. La
implementacion de centros de desarrollo infantil bien equipados y accesibles es
fundamental para asegurar que los nifios reciban el estimulo y la atencidén necesarios
desde temprana edad, contribuyendo asi a su bienestar y futuro éxito académico y

personal.

Paralelamente, es esencial capacitar a las familias en Tungurahua para que
puedan proporcionar un entorno de apoyo y enriquecimiento para sus hijos. La
capacitacion en oficios y habilidades parentales no solo empodera a los padres, sino
que también fortalece la estructura familiar, creando un entorno mas estable y
saludable para el desarrollo de los nifios. Programas de capacitacion especificos
pueden ayudar a las familias a mejorar su situacién econémica y proporcionar mejores
oportunidades para sus hijos. (Gonzéalez, 2020) Esta dualidad de atencion, centrada
tanto en el desarrollo infantil como en la capacitacion de las familias, es crucial para

abordar de manera integral las necesidades de la comunidad en Tungurahua,

fomentando un ciclo de bienestar y progreso sostenido.
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La parroquia enfrenta una problematica significativa relacionada con la falta
de centros de desarrollo infantil que ofrezcan servicios mas alla del cuidado basico de
los nifios. Actualmente, los Gnicos centros existentes son los pertenecientes al MIES,
los cuales se encargan tnicamente de la atencion y el cuidado primario, dejando de
lado la posibilidad de capacitar a los padres de familia en diversos oficios y
habilidades. Esta limitacion en la oferta de servicios repercute directamente en el

desarrollo integral de los infantes.

El nivel socioeconémico de la poblacion que habita el sector es medio-bajo,
siendo sus principales actividades econdmicas los pequefios emprendimientos y
oficios como la costura, la agricultura y el cuidado de animales. Esto implica que los
padres cuentan con recursos y tiempo limitados para invertir en la educacion y

formacion de sus hijos, lo que representa un obstaculo importante.

Sumado a ello, el nivel de formacion de los padres también se presenta como
un desafio. (Jaramillo, 2019) Muchos de ellos solo han alcanzado el nivel de
bachillerato, e incluso existen familias donde los padres han cursado tinicamente la
educacion primaria. Esta situacion limita la capacidad de los progenitores para brindar
una formacién més completa a sus hijos, ya que carecen de conocimientos y

habilidades mas alla de sus oficios basicos.

Se evidencia la presencia de una poblacion infantil cuyos padres son
adolescentes o jovenes que no han terminado sus estudios debido a la necesidad de
trabajar y sustentar el hogar. Esta condicion representa un reto aun mayor, ya que los
padres en estas circunstancias cuentan con alln menos recursos y conocimientos para

contribuir al desarrollo y formacion de sus hijos.
1.2. Justificacion del proyecto

La creacion de un Centro de Desarrollo Infantil en Pillaro es posible debido a
la disponibilidad de recursos humanos calificados, infraestructura adaptable y un
entorno comunitario de apoyo. La ciudad cuenta con profesionales en educacidon
infantil y capacitacion laboral comprometidos con el desarrollo del proyecto. Existen
espacios que pueden ser habilitados para el centro y diversas oportunidades para

obtener fondos y donaciones de instituciones publicas y privadas. El apoyo manifiesto
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de la comunidad y las autoridades locales refuerza la viabilidad del proyecto,

asegurando un entorno colaborativo para su implementacion.

El proyecto genera un alto beneficio tanto a nivel local como regional,
atrayendo la atencion de diversos beneficiarios y socios estratégicos. Las familias de
escasos recursos ven en este centro una oportunidad crucial para mejorar sus
condiciones de vida, obtener capacitacion laboral y asegurar una educacion de calidad
para sus hijos. Organizaciones no gubernamentales, entidades gubernamentales y
empresas privadas han expresado su interés en colaborar y apoyar esta iniciativa,
reconociendo su potencial para generar un impacto positivo significativo. Ademas, el
proyecto incorpora mecanismos de autosostenibilidad, como cuotas simbdlicas y la

gestion de fondos a través de subvenciones y donaciones recurrentes.

Este proyecto radica en su capacidad para abordar problemas criticos que
afectan a la comunidad de Pillaro, como la pobreza y el desarrollo infantil. Al
proporcionar capacitacion laboral a los padres, el centro contribuird directamente a
mejorar sus oportunidades de empleo y, por ende, sus ingresos familiares, ayudando a
reducir la pobreza. Mediante programas de estimulacién temprana y educacion
inclusiva, el proyecto garantizara que los nifios reciban la atencidén necesaria para un
desarrollo integral, crucial para su éxito futuro. El centro fomentara una comunidad

mas unida y resiliente, fortaleciendo el tejido social y promoviendo valores de

solidaridad y colaboracion.
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El proyecto se destaca por su enfoque innovador en varios aspectos,
combinando la formacién para padres e hijos en un solo centro, abordando las
necesidades de la familia de manera integral. Los programas de capacitacion y
educacion seran personalizados, adaptandose a las necesidades especificas de los
beneficiarios y utilizando metodologias modernas y basadas en la evidencia. Ademas,
se implementardn herramientas tecnoldgicas avanzadas y técnicas pedagdgicas
contemporaneas para maximizar el impacto educativo y formativo. Este enfoque
integral y personalizado asegura que el centro no solo cumpla con sus objetivos, sino
que también establezca nuevos estandares en la formacion y desarrollo comunitario en
Pillaro.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Crear un Centro de Desarrollo Infantil en la ciudad de Pillaro, que brinde
formacion integral a los nifios y capacitacion laboral a los padres de escasos recursos
econdmicos, mejorando su calidad de vida y fomentando el desarrollo socioecondmico

de la comunidad a través de un enfoque holistico e innovador.

1.3.2. Objetivos especificos

e Identificar la demanda y las expectativas de las familias de clase media alta
en la ciudad de Pillaro

e Determinar los requisitos operativos del centro, incluyendo la seleccion del
lugar adecuado, el disefio y la infraestructura de las instalaciones, y la
adquisicion de materiales y equipos Montessori.

e Analizar la documentacion legal para asegurar que el proyecto cumpla con
todas las normativas y regulaciones locales, provinciales y nacionales
aplicables a la creacion y operacion de un centro de desarrollo infantil.

e Proyectar el presupuesto econéomico que incluya un analisis de costos y

beneficios, un plan de financiamiento y una proyeccion financiera a corto

y largo plazo.
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CAPITULO 11
2. ESTUDIO DEL MERCADO
2.1 Analisis de la demanda y necesidades del mercado objetivo

El andlisis de la demanda y la necesidad del mercado objetivo para la
creacion del Centro De Desarrollo Infantil Integral y Familiar “Faro De Esperanza"
en Pillaro es crucial para entender las expectativas y preferencias de las familias
locales. Este estudio se enfoca en identificar las caracteristicas demograficas de la
poblacién, su interés en la apertura de un centro de capacitacion para las familias y
las prioridades en cuanto a la calidad educativa y el costo. La informacion
recopilada de las 25 familias encuestadas permitié evaluar la viabilidad del
proyecto, asi como adaptar la oferta del centro para satisfacer de manera dptima las

necesidades de los nifios y sus familias en esta comunidad.

La encuesta aplicada a la poblacion de Pillaro revela una alta percepcion de
la necesidad de un Centro de Desarrollo Infantil, con un 93% de los encuestados
(29 de 31) afirmando que consideran necesaria su creacion. Solo un 3% (1
encuestado) respondi6 negativamente y otro 3% (1 encuestado) no estaba seguro.
Este resultado muestra claramente una demanda significativa y una aceptacion

generalizada del proyecto dentro de la comunidad.

En cuanto a los servicios mas valorados, el 100% de los encuestados prioriza
los programas de estimulacion temprana, seguidos por actividades recreativas y
deportivas, educacion preescolar, cuidado diurno y capacitacion para padres. La alta
demanda de estos servicios, especialmente la estimulacion temprana, indica la
necesidad de un enfoque integral en el desarrollo infantil que también incluya

soporte para padres.

El interés en la asistencia al centro es también notable, con un 90% de los
encuestados (28 de 31) mostrando disposicioén a enviar a sus hijos, mientras que
solo un 10% (3 encuestados) no estan interesados. De los interesados, el grupo de
edad mas representado es el de 1 a 3 afios (65%), seguido por menos de 1 afio (29%)

y 4 a 6 afios (13%). Esto subraya la importancia de los servicios para los mas

pequeios.
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Respecto a los horarios, el 52% de los encuestados prefieren la mafiana (8:00
AM - 12:00 PM), el 32% opta por una doble jornada (8:00 AM - 5:00 PM) y el 13%
prefiere las tardes (1:00 PM - 5:00 PM). La flexibilidad en los horarios ser4 esencial
para satisfacer las necesidades de la mayoria de las familias, asegurando una mayor

participacion y beneficio del centro.

La capacitacion laboral es un aspecto crucial para los padres y madres de la
comunidad. Las areas mas demandadas incluyen gastronomia y cocina, electricidad
y electronica, y carpinteria y ebanisteria. Estas preferencias indican una tendencia
hacia habilidades técnicas que podrian mejorar significativamente las
oportunidades de empleo y el nivel de vida de las familias participantes. La
inclusion de estas capacitaciones en el centro no solo apoyara el desarrollo infantil,

sino también el crecimiento econdémico y la autosuficiencia de las familias.

Finalmente, un 87% de los encuestados estd dispuesto a pagar una cuota
simbdlica por los servicios del centro, demostrando una fuerte disposicion a invertir
en la educacion y desarrollo de sus hijos. Esta disposicion financiera subraya la
valoracion de los servicios propuestos y apoya la viabilidad econdmica del
proyecto, garantizando un flujo de ingresos que puede contribuir a la sostenibilidad
del centro. Ademas, la voluntad de pago simboliza un compromiso de la comunidad

con el proyecto, asegurando su relevancia y continuidad a largo plazo.
2.2 Estudio de la competencia

El estudio de la competencia es una parte crucial para la planificacién y el
éxito del nuevo Centro De Desarrollo Infantil Integral y Familiar “Faro De
Esperanza”. Este andlisis tiene como objetivo identificar y evaluar a los principales
competidores en el mercado local, comparando diversos aspectos como la calidad
de los servicios, infraestructura, personal capacitado, accesibilidad, costos,
reputacion, innovacion y capacidad de atencion. (Piaget, 1970) Al entender las
fortalezas y debilidades de estos centros existentes, podemos identificar
oportunidades para diferenciar nuestro proyecto y satisfacer mejor las necesidades
de la comunidad. Esta evaluacion detallada permitira disefiar estrategias que no solo

atraigan a mas usuarios, sino que también proporcionen un valor afiadido

significativo a las familias que buscamos apoyar.
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Las Abejitas ofrece una calidad de servicios moderada, con una calificacion
de 3. Su infraestructura es buena, con una calificacion de 4, y cuenta con un personal
capacitado también calificado con 3. El centro es altamente accesible, obteniendo
la maxima calificacion de 5 en este aspecto. Los costos y precios son accesibles,
con una tarifa de 30 dolares. La reputacidn del centro es sélida, con una calificacion
de 4, aunque no se destaca por su innovacion. Las Abejitas puede atender a 36 nifios,

pero no ofrece programas de capacitacion para padres.

Mi Pequefio Mundo destaca por su alta calidad de servicios, calificada con
4, y su personal capacitado, también con una calificacion de 4. La infraestructura
es aceptable, con una calificacion de 3, y es muy accesible, con una calificacion de
5. Sin embargo, es uno de los centros mas caros, con costos de 120 ddlares. Su
reputacion es moderada, con una calificacion de 3, y no ofrece innovacion ni
programas de capacitacion para padres. El centro tiene una capacidad de atencion

de 50 nifios, una de las mas altas en la zona.

El centro Semillas se destaca por su alta calidad de servicios e
infraestructura, ambos calificados con 4. Sin embargo, su personal capacitado tiene
una calificacion baja de 2. Es muy accesible, con una calificacion de 5, y sus costos
son bajos, con una tarifa de 30 dolares. La reputacion del centro es buena, con una
calificacién de 4, pero no ofrece innovacion ni programas de capacitacion para

padres. Semillas tiene una capacidad de atencion para 30 nifios.

Chiquillan tiene una baja calificacion en calidad de servicios, con un 2, pero
cuenta con una excelente infraestructura, calificada con 5. Su personal capacitado
tiene una calificacion alta de 4, y es muy accesible, con una calificacion de 5. Los
costos son moderados, con una tarifa de 50 dolares. La reputacion del centro es
buena, con una calificacion de 4, aunque no se destaca por su innovacion ni ofrece

capacitacion para padres. Chiquillan puede atender a 25 nifios.

El centro Central se destaca en todos los aspectos evaluados. Tiene la
maxima calificacién en calidad de servicios, infraestructura, personal capacitado,
accesibilidad y reputaciéon, todos con 5. Sus costos son muy accesibles, con una
tarifa de 30 ddlares. Sin embargo, no ofrece innovacién ni programas de

capacitacion para padres. Central tiene la mayor capacidad de atencion, pudiendo
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recibir a 60 nifios, lo que lo posiciona como el lider en términos de capacidad en la

zona.

El anélisis de la competencia revela que, aunque existen centros con buenas
calificaciones en varios aspectos, ninguno ofrece programas de capacitacion para
padres, lo que representa una oportunidad unica para nuestro proyecto. Ademas,
centros como Central y Mi Pequefio Mundo tienen alta capacidad de atencion y
buena infraestructura, pero también presentan costos elevados, lo que podria ser
una barrera para familias de escasos recursos. Nuestro centro puede aprovechar
estas oportunidades para posicionarse como una opcion accesible, de alta calidad y
con un enfoque integral que incluya a los padres, diferenciandose claramente de la
competencia existente.

2.3 Proyecciones de la evolucion del mercado

El analisis del mercado para el nuevo Centro De Desarrollo Infantil Integral
y Familiar “Faro De Esperanza™ muestra un entorno favorable y una demanda
creciente para servicios de cuidado y estimulacion infantil. La encuesta realizada
refleja una alta necesidad y disposicion de las familias para utilizar estos servicios,
con un 90% de los encuestados afirmando la falta de un centro especializado en la
localidad. Esta necesidad es especialmente fuerte entre padres jovenes, de 26 a 35
afios, lo que indica una oportunidad significativa para atender a un grupo

demografico en expansion.

La tendencia del mercado apunta hacia una mayor demanda de programas
de estimulaciéon temprana y cuidado integral de los nifios, especialmente en
formatos de doble jornada que se adapten a los horarios laborales de los padres.
Ademas, hay un creciente interés en la capacitacion para padres, lo cual sugiere un
cambio en las expectativas de los servicios de desarrollo infantil. Los padres no solo
buscan cuidado de calidad para sus hijos, sino también herramientas y

conocimientos que les permitan apoyar el desarrollo de sus hijos en casa.

La proyeccion de crecimiento para el centro es prometedora, con una
capacidad inicial de atencidn de hasta 60 nifios, posicionandonos como uno de los
centros mas grandes de la zona. Esto es comparable con el centro Central, el cual
actualmente lidera en capacidad. La amplia gama de servicios planificados,
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incluyendo programas innovadores de estimulacion multisensorial y talleres de
capacitacion para padres, nos permite anticipar una alta tasa de inscripcién. Este
enfoque integral atraerd no solo a familias interesadas en el desarrollo infantil de
sus hijos, sino también a aquellas que buscan mejorar sus propias habilidades

parentales.

Factores clave de demanda incluyen la accesibilidad y asequibilidad de los
servicios, asi como la reputacion del centro. Las familias en Pillaro valoran los
servicios de calidad que sean accesibles economicamente, como lo demuestra el
éxito de centros con tarifas razonables como Las Abejitas y Semillas. Para competir
efectivamente, nuestro centro debera equilibrar costos competitivos con una oferta
de servicios de alta calidad y diferenciados, garantizando asi tanto la atraccion de

nuevos clientes como la retencion de los existentes.

La reputacion y la innovacion son factores decisivos en la eleccion de los
centros de desarrollo infantil. Centros bien establecidos como Central y Mi Pequefio
Mundo han construido una fuerte reputacion basada en la calidad de sus servicios,
pero carecen de innovacion, lo cual representa una oportunidad para nuestro centro.
Al integrar tecnologias avanzadas y enfoques educativos innovadores, como las
metodologias de estimulacién multisensorial, podemos posicionarnos como lideres

en el mercado y atraer a una clientela mas amplia.

El analisis del mercado y la competencia indican un ambiente favorable para
el establecimiento de un nuevo Centro De Desarrollo Infantil Integral y Familiar
“Faro De Esperanza™. Con un enfoque en la innovacion, la calidad de los servicios,
y la accesibilidad, nuestro centro estd bien posicionado para satisfacer las
necesidades de las familias locales y diferenciarse de la competencia. La
implementacion de programas de capacitacion para padres y el uso de metodologias
avanzadas no solo beneficiaran a los nifios, sino que también empoderaran a los

padres, creando una comunidad mas fuerte y comprometida.

Las proyecciones de crecimiento son optimistas, basadas en la alta demanda
y el interés demostrado por las familias. La oferta de servicios diversificados y
adaptados a las necesidades del mercado local nos permitird no solo captar un
mercado significativo, sino también establecer una base sélida para el crecimiento
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futuro. En este contexto, es crucial continuar monitoreando las tendencias del

mercado y adaptarse a las cambiantes necesidades de las familias para asegurar el

éxito a largo plazo del centro.

Es importante destacar que la competencia actual carece de elementos
innovadores y programas de capacitacion para padres, lo que nos brinda una ventaja
competitiva clara. (UNICEF, 2021) Al aprovechar estas areas de oportunidad y

enfocarnos en la excelencia en el servicio, podemos establecer una fuerte presencia

en el mercado y asegurar un crecimiento sostenible y rentable.
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CAPITULO III
3. ESTUDIO TECNICO
3.1 Estructura Organizativa y de Personal Necesaria

En nuestro Centro de desarrollo infantil y familiar que también ofrece
capacitacion en oficios para los padres de familia, tenemos que contar con una
estructura organizativa solida y bien definida es fundamental para garantizar el
adecuado funcionamiento de nuestras operaciones. Esta estructura establece los
roles, responsabilidades y niveles jerarquicos que permiten a nuestro equipo
gestionar de manera eficiente y coordinada todos los procesos que forman parte de
nuestro servicio integral. Al tener claridad en las funciones de cada miembro,
evitamos la duplicidad de tareas, optimizamos el uso de nuestros recursos humanos

y facilitamos la toma de decisiones oportuna por parte de nuestros lideres.

Grifico 1: Organigrama Estructural

Organigrama estructural:

Direccion

General

Director/a

1

Areade

Area

R £ " e Area de Servici
Administrativay Area Académica £

Financiera

Generales

Capacitacion

Coordinador/a
Académico

Administrador/a Rewonalide linpiessy
Tecnologos en Instructores Mantenimiento (2)
Secretario/a Desarrollo Infantil especializados
Integral Expertos en la
metodologia

Montesorri

Asistentes de Aula

L__Personal de apoyo!

Nota: Elaboracion propia; Chicaiza, C. 2024; Organigrama estructural del centro.
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PERFILES Y COMPETENCIAS DEL EQUIPO EMPRENDEDOR

Uno de los aspectos mas valiosos de nuestra estructura organizativa es la

definicion de perfiles profesionales para cada uno de los cargos que conforman nuestro

equipo. Esto nos asegura que contamos con personal altamente calificado y especializado

en las diferentes areas del desarrollo infantil y el acompafiamiento académico. Nuestros

colaboradores poseen las competencias, conocimientos y experiencia necesarios para

desempefiar sus funciones de manera exitosa, lo que se traduce en una atencion de calidad

y en la consecucion de resultados destacados en el crecimiento y aprendizaje de nuestros

nifios y jovenes.

Tabla 1: Perfiles de equipos de Emprendedor

Cargo

Titulo

Experiencia

Director/a del Centro

Titulo de Tercer Nivel en
Estimulacion Temprana
Desarrollo Infantil Integral o
carreras afines.

Minima de 5 afios en cargos
directivos o de coordinacion en
instituciones educativas o de
desarrollo infantil.

Administrador/a

Titulo de Tercer Nivel en
Administracion, Contabilidad o
carreras afines.

Minima de 3 afios en cargos
administrativos y financieros.

Secretario/a

Titulo de Tercer Nivel en
Secretariado Ejecutivo o
carreras afines.

Minima de 2 afios en funciones
secretariales.

Coordinador/a
Académico/
Capacitaciones

Titulo de Cuarto Nivel
(Maestria) en Desarrollo Infantil
Integral y Capacitaciones de
areas afines.

Minima de 4 afios en
coordinacion o docencia en el
ambito de la educacion especial o
terapias.

Tecnologo en
Desarrollo Infantil
Integral

Titulo de Tercer Nivel
(Tecnologia) en Desarrollo
Infantil Integral o carreras
afines.

Minima de 2 afios en el trabajo
con niflos y nifias.

Instructor de

Técnico en Carpinteria

Minima de 3 afios en experiencia
trabajando como carpintero

Carpinteria .
P profesional.
Minima de 5 afios en experiencia
Chef Técnico en Artes Culinarias en Cocina basica y técnicas

culinarias

Electricista

Titulo de Tercer Nivel en
Educacion, Psicologia,

Minima de 1 afio en el trabajo
con niflos y nifias.
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Cargo Titulo Experiencia

Desarrollo Infantil o carreras
afines.

Minima de 1 afio en labores de
Bachiller limpieza y mantenimiento de
infraestructura.

Personal de Limpieza
y Mantenimiento

Nota: Elaboracion propia; Chicaiza, C. 2024; Organigrama estructural del centro.
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Tabla 2: Matriz Foda
MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Equipo Altamente Calificado Costos de Implementacion y Mantenimiento.

Estructura Organizativa Clara. Necesidad de Coordinacion Eficiente.

Diversificacion de Servicios Dependencia de Personal Calificado.

Programas de Capacitacion para Padres Complejidad en la Gestion de Programas
Diversificados

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Alta Demanda de Servicios. Costos Elevados de la Competencia.

Preferencia por Horarios de Doble Jornada. Cambios en Politicas Educativas y de Salud.

Falta de Innovacion en la Competencia. Factores Econdmicos y Sociales

Potencial de Crecimiento y Expansion

Nota: Elaboracion propia; Chicaiza, C. 2024; Organigrama estructural del centro.
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Plan educativo

Centro de Desarrollo Infantil Y Familiar “Faro de Esperanza™

“Guiando con Esperanza. Educando con Amor”

El Centro esta ubicado en las calles Bolivar y el Nogal
PROPUESTA PEDAGOGICA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL
MISION

Nuestra mision es proporcionar un entorno seguro y enriquecedor que fomente el
desarrollo integral de los nifios, potenciando sus habilidades. Empoderamos a los padres
mediante programas de capacitacion, promoviendo el bienestar comunitario. Con
profesionales calificados, garantizamos educacion de calidad y apoyo constante para cada
nifio.

VISION

Nuestra vision es ser el centro lider en desarrollo infantil y capacitacion para
padres, reconocido por nuestra innovacion y compromiso con la excelencia. Aspiramos a
crear una comunidad en la que todos los nifios alcancen su maximo potencial y los padres

estén capacitados para apoyar su crecimiento. Buscamos transformar la vida de las

familias y contribuir al progreso social y econdmico de la region.
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FUNDAMENTOS TEORICOS:

En el Centro de Desarrollo Infantil y Familiar “Faro de Esperanza”,
fundamentamos nuestra practica educativa en la teoria del desarrollo cognitivo de Jean
Piaget. Piaget sostiene que el conocimiento se construye a través de la exploracion activa
y la interaccion con el entorno. Por ello, disefiamos actividades y materiales que estimulan
la curiosidad y el descubrimiento en los nifios, adaptando los recursos a las distintas etapas

del desarrollo, desde la etapa sensorio-motriz hasta la operacional formal.

De acuerdo con Piaget, los nifios aprenden mejor a través de la exploracion activa.
En nuestro centro, proporcionamos un entorno rico en estimulos que permite a los nifios
interactuar y experimentar de manera auténoma. Los materiales didécticos estan
disefiados para fomentar la manipulaciéon y la experimentacion, facilitando asi la

construccion del conocimiento a través de la accion y el descubrimiento personal.

Siguiendo la teoria sociocultural de Lev Vygotsky, en el Centro de desarrollo
infantil y familiar “Faro de Esperanza™ reconocemos la influencia crucial del entorno
social y cultural en el desarrollo infantil. Vygotsky destaca que el aprendizaje ocurre a
través de la interaccion social y el juego colaborativo. Por ello, creamos oportunidades
para que los nifios trabajen en grupo y se beneficien del aprendizaje guiado por adultos,

promoviendo asi un desarrollo cognitivo y social enriquecido.

Aplicamos el concepto de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) propuesto por
Vygotsky, que se refiere a la diferencia entre lo que un nifio puede hacer de manera
independiente y lo que puede lograr con ayuda. Nuestro enfoque educativo se centra en
ofrecer apoyo y desafios adecuados para ayudar a los nifios a avanzar dentro de su ZDP,
facilitando su aprendizaje y desarrollo con la guia de adultos y compafieros mas

competentes.

Incorporamos las etapas del desarrollo psicosocial de Erik Erikson para abordar
las necesidades emocionales y sociales de los nifios en diferentes etapas de su vida. Desde
la confianza basica frente a la desconfianza hasta la identidad frente a la confusion de
roles, utilizamos estas etapas para comprender y apoyar el desarrollo emocional de los

nifios, promoviendo un ambiente que favorezca su bienestar y crecimiento personal.
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Siguiendo la teoria de Erikson, en nuestro centro promovemos actividades que
refuercen la identidad y autoestima de los nifios. Fomentamos un entorno donde los nifios

puedan experimentar logros y recibir reconocimiento, contribuyendo a la construccion de

una autoimagen positiva y una identidad sélida durante sus primeras etapas de desarrollo.

Basandonos en la perspectiva de Vygotsky, entendemos que el aprendizaje social
y emocional es fundamental para el desarrollo integral. (Zabalza, 2018) En el centro de
desarrollo infantil y familiar “Faro de Esperanza”, integramos practicas que permiten a
los nifios desarrollar habilidades sociales, como la empatia y la colaboracion, a través de

actividades grupales y la interaccion con sus pares y adultos.

Inspirados en Piaget, promovemos la auto regulaciéon y la independencia en los
nifios, alentdndolos a tomar decisiones y gestionar sus propias actividades dentro de un
entorno estructurado. Esta metodologia les ayuda a desarrollar habilidades de
autodisciplina y a construir una base solida para el aprendizaje auténomo y la resolucion

de problemas.

Nuestra practica educativa se basa en el aprendizaje experiencial, donde los nifios
aprenden a través de la manipulacion y la experimentacion con materiales concretos. Este
enfoque, inspirado en Piaget, permite a los nifios construir conceptos abstractos a partir

de experiencias practicas y reales, facilitando una comprensién mas profunda y duradera.

En el Centro de desarrollo infantil y familiar “Faro de Esperanza”, creamos un
ambiente de aprendizaje inclusivo y estimulante que responde a las necesidades
individuales de cada nifio. Siguiendo las teorias de Piaget y Vygotsky, ofrecemos un
espacio cuidadosamente preparado que fomenta la exploracion y el crecimiento en un

entorno que respeta la diversidad y promueve la equidad.

Reconocemos la importancia de la participacion familiar en el desarrollo infantil,
como lo enfatizan Vygotsky y Erikson. Nuestro centro involucra a las familias en el
proceso educativo a través de programas de capacitacion y talleres, fortaleciendo el
vinculo entre el hogar, el trabajo y el entorno educativo y asegurando una continuidad en

el apoyo al desarrollo de los nifios.

Integrando las teorias de Piaget, Vygotsky y Erikson, nuestro enfoque se centra en

un desarrollo integral y equilibrado. Ofrecemos actividades que abarcan aspectos
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cognitivos, emocionales, sociales y fisicos, asegurando que los nifios reciban una

formacion completa que favorezca su crecimiento en todas las dimensiones del desarrollo.

Finalmente, el Centro de desarrollo infantil y familiar “Faro de Esperanza” se
enfoca en preparar y capacitar a padres de familia para un futuro lleno de oportunidades
y desafios. En buscar y proporcionar a los nifios las herramientas necesarias para enfrentar
el mundo con confianza, habilidades de resolucién de problemas y una sélida base

emocional y social.
METODOLOGIA:

El Centro de Desarrollo Infantil y Familiar “Faro de Esperanza™ se basa en los
principios de independencia y autonomia, alineandose con el enfoque constructivista que
sostiene que el conocimiento se construye activamente en la mente de cada nifio.
Reconocemos a cada nifio como un ser Unico que construye su propio entendimiento del
mundo a partir de sus experiencias y conocimientos previos. Nuestra metodologia se
centra en proporcionar un entorno donde los nifios puedan explorar, experimentar y

descubrir de manera auténoma y significativa.

Ponemos un énfasis en el Aprendizaje Activo, donde los nifios construyen su
conocimiento a través de actividades practicas, experiencias concretas y la resolucion de
problemas. Fomentamos la interaccion y colaboracion entre los nifios, creando un
ambiente de apoyo mutuo donde puedan aprender unos de otros. Este enfoque les permite
desarrollar habilidades de pensamiento critico, creatividad y resolucidon de problemas de

una manera natural y efectiva.

El juego es una herramienta fundamental en nuestra metodologia, utilizado para
promover el aprendizaje activo y significativo. A través de la exploracion libre, juegos de
roles, juegos cooperativos, juegos de construccion y juegos de simulacion, los nifios
tienen la oportunidad de explorar y experimentar el mundo que la rodea de manera ludica
y divertida. El juego no solo facilita el aprendizaje, sino que también promueve el

desarrollo social y emocional.

Consideramos la exploracién como una parte esencial del proceso de aprendizaje.
Proporcionamos ambientes de aprendizaje enriquecedores, actividades abiertas,
proyectos de aprendizaje y preguntas que fomentan la interaccion con el entorno. De esta
manera, los nifios pueden investigar y descubrir por si mismos, desarrollando un sentido
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de curiosidad y autonomia. La experimentacion es otro pilar de nuestra metodologia,
permitiendo a los nifios explorar y aprender de manera activa. A través de actividades
practicas, aprendizaje basado en la investigacion y resolucién de problemas, los nifios

desarrollan habilidades de pensamiento critico y creativo, preparandolos para enfrentar

desafios futuros con confianza e independencia.

OBJETIVOS EDUCATIVOS:

Fomentar la independencia, autonomia y desarrollar habilidades de autocuidado
en la vida diaria, como vestirse, alimentarse y cuidar del entorno es nuestro objetivo. Esta
préctica mejora la coordinacién motora fina y la destreza manual impulsa la resolucion
de problemas, la planificacién y fortalece la autoestimay la confianza en si mismo, ensefia

responsabilidad, trabajo cooperativo en un ambiente de respeto mutuo y de colaboracion.

Desarrollar habilidades de concentracion y atencidén proporciona un ambiente
preparado que favorece las actividades elegidas por los nifios. Este entorno mejora la
capacidad de atencion y concentracion que promueve la satisfaccion y el logro personal.
Ensefiar el respeto por el trabajo de los demads, la paciencia, la empatia y el autocontrol

en un entorno compartido fomenta el desarrollo social.

Cultivar el Respeto por el Medio Ambiente de manera transversal en todas las
areas del curriculo, fomentamos el amor, el respeto por la naturaleza y el medio ambiente.
Esta integracion proporciona oportunidades para la observacion, exploraciéon vy
comprension del mundo natural donde fortalece el sentido de pertenencia y conexion con
el entorno para un desarrollo emocional saludable y fomenta la conciencia colectiva y la
accion comunitaria para proteger y preservar nuestro entorno compartido, promoviendo

la colaboracion y el compromiso social entre los nifios.

PLAN DE ESTUDIOS:
Desarrollo Fisico
1. Cuidado Personal:
Actividades: Vestirse, alimentarse, y cuidar del entorno.

Recursos: Actividades practicas de la vida diaria como vestirse, lavarse las

manos, comer y cuidar del ambiente.
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2. Desarrollo Motor:

Actividades: Ejercicios y materiales que promuevan la coordinacion motora gruesa y

fina.
Recursos: Cilindros de agarre, tablas de botones, rompecabezas y juegos de construccion.
Desarrollo Cognitivo
1. Sensorial:
Actividades: Estimulacion de los sentidos y desarrollo de la discriminacion sensorial.

Recursos: Cilindros de sonido, torres rosas, materiales de gradacion y materiales de

textura.
2. Matematicas:

Actividades: Introducciéon de conceptos matematicos de manera concreta y

manipulativa.

Recursos: Barras rojas y azules, material del banco de arena, material de las perlas

doradas y tablas de numeracion.
3. Lenguaje:

Actividades: Desarrollo del lenguaje oral y escrito a través de historias, canciones y

conversaciones.
Recursos: Letras de arena, tarjetas de vocabulario y cajas de sonidos.
4. Culturay Ciencias:
Actividades: Exploracion de la geografia, la historia, la biologia y la fisica.

Recursos: Globo terraqueo, mapa de los continentes, cartas de animales y actividades

practicas relacionadas con la vida cotidiana.
Desarrollo Emocional y Social
1. Vida Practica:

Actividades: Actividades cotidianas que promuevan la independencia y la

responsabilidad.
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Recursos: Verter liquidos, barrer, limpiar y cuidar de plantas y animales.

Desarrollo Social:

Actividades: Interacciéon con otros nifios y adultos en un ambiente de respeto y

colaboracion.

Recursos: Oportunidades para compartir, tomar turnos, resolver conflictos y trabajar

en equipo.
Adaptacion del Plan de Estudios a las Edades y Necesidades Individuales de los Nifios
1. Ambiente Preparado:

El ambiente estd cuidadosamente disefiado para proporcionar oportunidades de
aprendizaje adecuadas para diferentes edades y etapas de desarrollo. Se ofrecen
materiales mas grandes y manipulables para los nifios mas pequefios, y materiales mas

complejos y desafiantes para los nifios mayores.
2. Observacion y Seguimiento:

Los educadores realizan una observacion continua de cada nifio para identificar sus
intereses, habilidades y necesidades individuales. Basandose en estas observaciones,
adaptan el plan de estudios y seleccionan actividades y materiales adecuados para cada
nifio.

3. Trabajo Individualizado:

Se fomenta el trabajo individualizado, permitiendo que cada nifio progrese a su
propio ritmo y nivel de habilidad. Los educadores brindan apoyo y orientacion
personalizada para cada nifio, asegurdndose de que reciban la atencion y el estimulo

necesarios para su desarrollo 6ptimo.
4. Flexibilidad en la Presentacion de Actividades:

Los educadores adaptan la presentacion de actividades y materiales segun las
necesidades y preferencias individuales de cada niflo. Pueden presentar una misma
actividad de diferentes maneras para adaptarse a distintos estilos de aprendizaje o niveles

de habilidad.

5. Planificacion Diferenciada:
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Los educadores planifican y preparan actividades y materiales que sean apropiados y
desafiantes para cada nifio, teniendo en cuenta sus intereses, fortalezas y areas de

desarrollo que necesiten mas atencion. Esto garantiza una educacion personalizada y

adaptada a las necesidades individuales de cada nifio.
EVALUACION:

En el Centro de Desarrollo Infantil y Familiar “Faro de Esperanza”, se utilizan
métodos de evaluacidon que se centran en observar y comprender el progreso y desarrollo
integral de los nifios de manera independiente y autdnoma. A continuacion, se explican

algunos de los métodos de evaluacién cominmente utilizados:

Observacion Continua:

Los docentes realizan una observacion continua y sistematica de cada nifio mientras
participa en actividades diarias. Esta observacion se centra en diferentes aspectos del
desarrollo, como el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social, asi como en el uso y
la comprension de los materiales. La observacidon continua permite a los educadores
comprender las fortalezas, intereses y necesidades individuales de cada nifio, y ajustar la

ensefianza y el ambiente de aprendizaje en consecuencia.
Portafolios de Aprendizaje:

Se mantienen portafolios de aprendizaje para cada nifio, documentando su progreso y
desarrollo a lo largo del tiempo. Estos portafolios pueden incluir muestras de trabajo,
fotografias, notas de observacion y comentarios de los educadores, asi como reflexiones
y contribuciones del propio nifio. Los portafolios de aprendizaje proporcionan una forma
tangible de seguir el progreso de cada nifio y de involucrar a los padres en el proceso

educativo.
Conferencias Individuales:

Los docentes realizan conferencias individuales con los padres para discutir el
progreso y el desarrollo de cada nifio. Durante estas conferencias, se comparten
observaciones, muestras de trabajo y reflexiones sobre el progreso del nifio, y se

establecen metas y estrategias para apoyar su continuo crecimiento y desarrollo.

Evaluaciones Informales:
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Ademas de la observacion continua, los educadores pueden utilizar evaluaciones
informales, como cuestionarios, entrevistas y discusiones grupales, para recopilar
informacion sobre el progreso y desarrollo de los nifios. Estas evaluaciones informales
proporcionan una vision mas completa del nifio y de su experiencia en el ambiente y

pueden utilizarse para informar la practica educativa y tomar decisiones sobre la

planificacion y la ensefianza.

AMBIENTE DE APRENDIZAJE:

Sala de Ingreso: La infraestructura de esta drea debe ser acogedora y segura,
destinada a recibir a padres y nifios. Incluye una entrada principal con control de acceso
y una sala de espera comoda. El equipamiento necesario incluye un mostrador de
recepcion, asientos comodos, paneles informativos, sistema de seguridad con camaras y

control de acceso, y decoracion infantil para crear un ambiente acogedor.

Direccion y Areas de Administracién: Estas oficinas deben estar ubicadas cerca de
la entrada para facilitar el acceso y la supervision. La infraestructura incluye oficinas
separadas para la direccion y el personal administrativo. El equipamiento necesario
abarca escritorios, sillas ergondmicas, armarios para archivos, computadoras, impresoras,
y otros equipos de oficina. Ademas, se necesita un area de descanso para el personal,

equipada con una cocina pequefia y un bafio.

Area de Juegos: Este espacio debe ser amplio y seguro, tanto en el interior como en
el exterior, diseflado para el juego activo. (Ministerio de Inclusiéon Econdémica y Socia,
2020)El equipamiento interior incluye columpios, toboganes, estructuras para trepar, y
areas acolchonadas para actividades fisicas. En el exterior, se debe contar con césped

artificial, areneros, areas de agua para jugar, y equipos de juego robustos y seguros.

Area de Vida Practica: Este espacio debe contar con superficies de trabajo bajas y
abiertas, disefiadas para que los nifios puedan trabajar comodamente y de manera
independiente. El equipamiento incluye materiales Montessori como bandejas de vida
practica, que permiten a los nifios practicar tareas cotidianas como verter agua, cortar
frutas, y atar cordones. También se incluyen elementos de limpieza adaptados a su

tamafio, como escobas y trapos, y actividades de cuidado personal, como cepillado de
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dientes y lavado de manos. Estos materiales ayudan a los nifios a desarrollar habilidades

motoras finas, coordinacidén ojo-mano, y autonomia.

Area Sensorial: Esta seccion debe ser un espacio tranquilo con abundante luz natural
y estanterias bajas, permitiendo a los nifios acceder facilmente a los materiales. El
equipamiento sensorial Montessori incluye torres rosas, que ayudan a los nifios a
comprender las diferencias de tamafio y volumen; cilindros de sonido, que desarrollan su
capacidad auditiva; y tableros de textura, que estimulan el sentido del tacto. Estos
materiales estan disefiados para refinar los sentidos de los nifios y mejorar su capacidad

de observar y clasificar el mundo que los rodea.

Area de Lenguaje y Matematicas: El area de lenguaje debe ser un espacio dedicado
con estanterias bajas que permitan a los nifios seleccionar y trabajar con los materiales de
forma independiente. Los materiales Montessori incluyen tarjetas de vocabulario, letras
de lija que ayudan a los nifios a aprender las formas y sonidos de las letras, y objetos de
fonética para la construccion de palabras. En el 4rea de matematicas, el espacio debe estar
organizado con mesas y sillas bajas, y equipamiento como barras numéricas, perlas
doradas que ensefan el sistema decimal, y tableros de numeros para el aprendizaje de
conceptos matematicos basicos. Estos materiales facilitan la comprension de los

conceptos abstractos a través de experiencias concretas y manipulativas.

Area Cultural: Este espacio debe ser diverso y enriquecido, equipado con materiales
Montessori que abarcan geografia, ciencia y cultura. Los nifios pueden explorar mapas de
rompecabezas para aprender sobre continentes y paises, utilizar globos para entender la
forma y rotacion de la Tierra, y realizar experimentos cientificos simples que fomentan
la curiosidad y el pensamiento critico. Ademas, se incluyen materiales culturales que
ensefan sobre diferentes tradiciones y costumbres, promoviendo un entendimiento global

y respeto por la diversidad.

Los baiios: deben ser separados por género, con instalaciones accesibles para nifios y
adultos, ubicados estratégicamente cerca de las areas de juego y aprendizaje. El
equipamiento incluye inodoros y lavamanos de tamaifio infantil, cambiadores,

dispensadores de jabdn y toallas, y elementos de seguridad como pisos antideslizantes.
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Comedor: Esta area debe ser limpia y segura, disefiada para acomodar a todos los
nifios durante las horas de comida. El equipamiento necesario incluye mesas y sillas de
tamafio infantil, estaciones de servicio de alimentos, refrigeradores, microondas, y

utensilios de cocina de tamafio infantil. También se necesita un area de lavado de manos

cercana para asegurar la higiene.

Sala de Capacitaciones: Este espacio debe ser grande y flexible, equipado con
tecnologia moderna para reuniones y capacitaciones. El equipamiento incluye mesas y
sillas modulares para acomodar diferentes configuraciones, proyector, pantalla, sistema
de sonido, computadoras, y acceso a internet. Ademas, deben estar disponibles materiales

didacticos y recursos educativos para padres.

Espacio para Padres y Comunidad: Un 4rea comoda donde los padres pueden
esperar, interactuar y participar en actividades es esencial. El equipamiento incluye sofas,
sillas, mesas, materiales de lectura, un area de café y té, y un tablén de anuncios con

informacion relevante.

Infraestructura Adicional y Consideraciones de Disefio: Todo el centro debe tener
grandes ventanas y sistemas de ventilacion para asegurar que los espacios sean bien
iluminados y aireados. Es importante usar materiales naturales como madera y plantas
para crear un ambiente célido y acogedor. El disefio debe ser accesible para todos,
incluyendo rampas, bafios accesibles y areas de juego inclusivas. Los sistemas de
seguridad deben ser robustos, incluyendo camaras, alarmas, y personal capacitado en

primeros auxilios.

Mencion de la importancia de las rutinas y horarios para promover la

participacion y el aprendizaje significativo.

Las rutinas y horarios son elementos esenciales para fomentar un aprendizaje
significativo en los nifos. Establecer un sentido de orden y seguridad, facilitar la
concentracion, promover la autonomia, establecer limites saludables y fomentar la

responsabilidad son aspectos clave que benefician el desarrollo integral de los pequefios.

Sentido de Orden y Seguridad
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Las rutinas y horarios proporcionan un sentido de orden y seguridad al establecer
expectativas claras y predecibles sobre lo que sucedera en el ambiente. Esto permite a los
nifios sentirse seguros y tranquilos, facilitando su participacion activa en las actividades

de aprendizaje. Saber qué esperar en cada momento del dia les ayuda a manejar mejor sus

emociones y a sentirse mas confiados en su entorno.
Facilitan la Concentracion

Un horario estructurado ayuda a los niflos a desarrollar habitos de trabajo y
concentracion, proporciondndoles un marco predecible para realizar sus actividades
diarias. Esta estructura permite a los nifios sumergirse completamente en sus tareas y
trabajar de manera independiente y enfocada durante periodos prolongados. La
regularidad de las actividades contribuye a mejorar su capacidad de atencion y

perseverancia.
Promueven la Autonomia

Las rutinas diarias ofrecen oportunidades regulares para que los niflos participen en
actividades de autocuidado y vida practica, lo que promueve la autonomia y la
independencia. Al asumir la responsabilidad de sus propias acciones y decisiones, los
nifios desarrollan su autoestima y confianza en si mismos. La repeticion de estas
actividades cotidianas les permite adquirir habilidades importantes para su desarrollo

personal y social.
Establecen Limites Saludables

Un horario equilibrado que incluye tiempo para el trabajo académico, el juego libre,
el tiempo al aire libre y el descanso establece limites saludables para los nifios. Esto les
ayuda a desarrollar una comprension de la importancia del equilibrio y la autorregulacion
en su vida diaria. Aprender a gestionar su tiempo y actividades de manera equilibrada es

crucial para su bienestar emocional y fisico.
Fomentan la Responsabilidad

Las rutinas y horarios brindan oportunidades para que los nifilos asuman roles y

responsabilidades en su entorno, como cuidar de su espacio de trabajo, colaborar con sus
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compafieros y contribuir al cuidado del ambiente. Estas responsabilidades ensefian a los

nifios la importancia de la colaboracién y la responsabilidad dentro de una comunidad
educativa. Al participar activamente en el mantenimiento de su entorno, desarrollan un

sentido de pertenencia y compromiso con su comunidad.
COLABORACION Y PARTICIPACION CON LAS FAMILIAS:

Para mantener una comunicacion efectiva y constante con las familias,
implementaremos diversas estrategias que aseguren el flujo de informacion y la

colaboracion en el proceso educativo de los nifios.
Boletines Informativos

Se enviardn boletines informativos periddicos a las familias para proporcionar
actualizaciones sobre el progreso y las actividades del aula. Estos boletines incluiran
informacion sobre eventos proximos, talleres y oportunidades de participacion para las
familias. De esta manera, las familias estaran al tanto de lo que sucede en el aula y podran

involucrarse activamente en la educacion de sus hijos.
Correos Electronicos y Mensajes de Texto

Utilizaremos correos electronicos y mensajes de texto para comunicaciones rapidas y
directas con las familias. Estos medios seran especialmente utiles para asuntos urgentes,
recordatorios de eventos y cualquier otra informacion relevante relacionada con el
proceso educativo de sus hijos. La inmediatez de estos canales garantizara que las familias

reciban la informacidn necesaria a tiempo.
Reuniones Regulares

Se organizaran reuniones regulares con las familias, ya sea de forma presencial o
virtual, para discutir temas especificos relacionados con el progreso y desarrollo de los
nifios. Estas reuniones permitirdan establecer metas y estrategias para apoyar el

aprendizaje en casa, fomentando una colaboracion constante entre el hogar y el centro

educativo.

29 M 095 888 5323

www.iste.edu.ecx

O Ralivar 16-64 entre Castillo v Ouito / Fdificio Sindicato de Choferes Tunairahua



ISTE Gestion Académica
Ciencias de la Salud
e ESPANA (g y Bienestar
Conferencias Individuales

Ofreceremos conferencias individuales con los padres para discutir el progreso y el
desarrollo de cada nifio de manera mas detallada. Durante estas conferencias, se
compartiran observaciones, muestras de trabajo y reflexiones sobre el nifio. Ademas, se
estableceran metas personalizadas para su aprendizaje, asegurando que cada nifio reciba

la atencidn y el apoyo necesarios para su crecimiento.
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CAPITULO IV
4. ESTUDIO LEGAL

4.1 Requisitos legales y tramites de constitucion del Centro de Desarrollo Infantil

1. Convencion sobre los Derechos del Nifio:

o La Convencion sobre los Derechos del Niflo, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en 1989 y ratificada por Ecuador, establece
una serie de principios y derechos que deben ser respetados y garantizados
por el Estado, la sociedad y la familia para el bienestar y desarrollo integral

de los nifios y nifias.

e Algunos de los articulos relevantes para el proyecto de centro de desarrollo

infantil son:

o Articulo 3: El interés superior del nifio debe ser una consideracion primordial

en todas las medidas concernientes a los nifios.

 Articulo 6: Todo nifio tiene el derecho intrinseco a la vida y a que se garantice

en la méaxima medida posible su supervivencia y desarrollo.

o Articulo 18: Los padres o, en su caso, los tutores tienen la responsabilidad

primordial de la crianza y el desarrollo del nifio.
o Articulo 28: Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacion.
o Constitucion de la Republica del Ecuador:

e La Constitucion de la Republica del Ecuador, aprobada en 2008, reconoce y

garantiza los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
e Algunos de los articulos relevantes son:

1. Articulo 44: El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma
prioritaria el desarrollo integral de las nifias, niflos y adolescentes, y

aseguraran el ejercicio pleno de sus derechos.

2. Articulo 45: Las nifias, nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes

del ser humano, ademads de los especificos de su edad.
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2. Codigo de la Nifiez y Adolescencia:

o E]1 Codigo de la Niflez y Adolescencia, aprobado en 2003, regula el goce
y ejercicio de los derechos, deberes y responsabilidades de los nifios,

nifias y adolescentes.
e Algunos de los articulos relevantes son:

e Articulo 37: Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una

educacion de calidad.

e Articulo 38: Los programas de desarrollo infantil son un derecho
impostergable de la nifiez, ejecutados a través de instituciones publicas,

privadas y comunitarias.

o Articulo 39: La educacion de la primera infancia es un deber y derecho

de los padres y de la sociedad.

3. Requisitos del MIES para la creacion de un centro de desarrollo

infantil:

e El Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES) es la
entidad encargada de regular y supervisar los servicios de

desarrollo infantil integral en el pais.

e Los principales requisitos para la creacion de un centro de

desarrollo infantil son:
o Obtener la autorizacién de funcionamiento del MIES.

e Cumplir con los estandares de calidad y de

infraestructura establecidos por el MIES.

e Contar con personal calificado y capacitado en el area

de desarrollo infantil.

e Implementar un programa pedagodgico y de atencién

integral acorde a las necesidades de los nifios y nifias.

e Garantizar la seguridad y el bienestar de los nifios y

nifas.
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e Formulario de Registro de Solicitud de Permiso de Funcionamiento. Ver
Anexo 2
e Proyecto de Funcionamiento con enfoque de derechos que determine la
capacidad técnica para los servicios segun la modalidad, que incluya una
propuesta de articulacion interinstitucional con actores publicos, privados
y comunitarios. Ver Anexo 3
e Permiso o autorizacion del Cuerpo de Bomberos.
e Nomina de usuarios de la unidad de atencion de acuerdo al formato establecido
para cada servicio (En caso de que se encuentre funcionando). Ver Anexo 4
e Nomina del Talento Humano que opera en la unidad de atencion (En caso de
que se encuentre funcionando). Ver Anexo 5
e Plano/croquis del local donde funciona la Unidad de Atencion.
e Enlos casos de servicios de Centros de Desarrollo Infantil, se deberd presentar
copia simple del titulo o escritura publica que avale el tipo de vinculacion que
se tiene con el inmueble en el que se ofertara el servicio institucionalizado

(propiedad, comodato, usufructo, etc.), o copia simple del contrato de

arrendamiento.
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CAPITULO V
5. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO:

5.1 Estimacion de costos de inversién y operacion

Costos de inversion inicial:

La inversion inicial en el Centro de Desarrollo Infantil y Familiar “Faro de Esperanza”
en Pillaro es crucial para establecer una base soélida que garantice el éxito y la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo. Esta inversion no solo cubre los costos
esenciales como la adquisicion o alquiler del espacio y la adaptacion del mismo, sino que
también asegura que el centro esté¢ equipado con muebles adecuados, materiales

educativos de calidad y un entorno atractivo y seguro para los nifios.

Ademas, la inversion en costos legales y de marketing es fundamental para cumplir
con las normativas locales y para posicionar el centro en la comunidad, atrayendo a las
familias que se beneficiardn de los servicios ofrecidos. Esta inversion inicial es la piedra
angular que permite al centro operar de manera efectiva, brindando un ambiente

enriquecedor que fomenta el desarrollo integral de los nifios y apoya a sus familias.

Tabla 3: Costos de Inversion Inicial

Costos de inversion Inicial

DESCRIPCION VALOR

ALQUILER O COMPRA 2500
3 meses de garantia 2500
ADAPTACION DEL ESPACIO 10,500
Remodelacion 7000
Instalaciones 500
Decoracion 3000
COMPRA DE MUEBLES 15000
Recepcion/direccion/administrativa 3000
Ambientes 12000
MATERIALES 6000
Oficina 500
Motricidad 2500
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Lenguaje 1000
Cognitiva 1000
Socioafectivo 1000
COSTOS LEGALES 900
Gastos de constitucion 800
Gastos contables 100
TOTAL, INVERSION 34,900

Nota: Elaboracion propia; Chicaiza, C. 2024;Costos de inversion total
Costos de operacion:

La gestion efectiva de los costos operativos es crucial para el éxito continuo del Centro
De Desarrollo Infantil Integral y Familiar “Faro De Esperanza”. Los costos incluyen
salarios para el personal esencial, como el personal auxiliar, lo que garantiza una atencién
y educacion de calidad para los nifios. Los beneficios sociales, como el IESS y las
bonificaciones anuales, son importantes para atraer y retener a empleados calificados. Los
gastos en alquiler, servicios basicos, publicidad y materiales de oficina y aseo, son
necesarios para el funcionamiento diario del centro. Cada uno de estos elementos es
fundamental para mantener el centro operando de manera eficiente y efectiva,

proporcionando un entorno seguro y enriquecedor para el desarrollo infantil.

Tabla 4:Costos de Operacion

Costos de operacion:

COSTOS OPERATIVOS VALOR MENSUAL
SALARIOS 3520
Directora 600
Administrador 460
Secretaria 460
coordinador 500
Tecndlogos 460
Instructores Especializados 580
Conserje 460
medico/psicdlogo/nutricionista 12 por nifio
BENEFICIOS SOCIALES 1270,95
IESS 709,28
XIII navidad 100% del sueldo 293,33
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XIV ingreso a clases 268,33
ALQUILER E HIPOTECA 850
Alquiler 850
SERVICIOS BASICOS 135
Luz 45
Agua 30
Teléfono internet 60
PUBLICIDAD Y MARKETING 90
Publicidad y marketing 90
OTROS GASTOS 160
Materiales de aseo 60
Materiales de oficina 60
Gastos varios 40
TOTAL, DE GASTOS 6025,95

Nota: Elaboracion propia; Chicaiza, C. 2024;Costos de operacion mensual

5.2 Proyecciones de ingresos, gastos y flujos de caja

Para realizar la proyeccion de ingresos, gastos y flujo de caja del Centro De
Desarrollo Infantil Integral y Familiar “Faro De Esperanza”, es necesario considerar
varias variables clave, como el nimero de nifios atendidos, las tarifas de servicios, los

costos operativos y otros ingresos potenciales. A continuacion, se presenta la proyeccion:
1. Proyeccion de Ingresos

Los ingresos principales provendran de las tarifas de servicios ofrecidos en

relacion a la proyeccion de nifios que acudiran al centro.
e Numero de nifios proyectado: 60
e Tarifa mensual por nifio: $150
e Ingresos mensuales: 60 nifios x $150 = $900
2. Proyeccion de Gastos
Gastos Fijos Mensuales:
o Salarios: $3520

e Beneficios Sociales: $1270,95

o Alquiler: $850
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o Servicios Basicos: $135
o Publicidad y Marketing: $90
o Otros Gastos: $160
Total, de Gastos Fijos Mensuales: $6025,95

3. Flujo de Caja Mensual

El flujo de caja mensual se calcula restando los gastos totales de los ingresos

totales:
Flujo de Caja Mensual:

o Ingresos Mensuales: $9000

o Gastos Mensuales: $6028.85

e Flujo de Caja Mensual: $9000 - $6028.85 = $ 2974,05
4. Proyeccion Anual

Para obtener una vision mas completa, se ha proyectado el flujo de caja anual
multiplicando los resultados mensuales por 12, considerando posibles variaciones de

demanda:
o Ingresos Anuales: $9000 x 12 = $108000
o Gastos Anuales: $6028.85 x 12 =$72311,4
e Flujo de Caja Anual: $108000 - $72311.,4 = $35688.6

5.3 Analisis de la viabilidad financiera y rentabilidad

El andlisis de la viabilidad financiera y rentabilidad del Centro De Desarrollo
Infantil Integral y Familiar “Faro De Esperanza™ es fundamental para garantizar el éxito
y sostenibilidad del proyecto. En primer lugar, la proyeccion de ingresos muestra un flujo
de caja positivo desde el primer mes de operaciones, con ingresos mensuales estimados
en $9000, basados en una matricula de 60 nifios con una tarifa mensual de $150. Este

ingreso permite cubrir los costos operativos, asegurando asi una base financiera solida

para el inicio del centro.

37 M 095 8885323

wWwWw.iste.edu.ecy

O Bolivar 16-64 entre Castillo v Ouito / Edificio Sindicato de Choferes Tunaurahua.



Gestion Académica
ISTE Ciencias de la Salud
TrveaEs ESPANA (g y Bienestar

Los costos operativos mensuales, que incluyen salarios, beneficios sociales,
alquiler y otros gastos, ascienden a $6028.85. Este nivel de gasto se considera manejable
en relacion con los ingresos proyectados, permitiendo un excedente mensual de
aproximadamente $2974,05. Este excedente es crucial no solo para cubrir gastos
imprevistos, sino también para reinvertir en mejoras y crecimiento del centro, lo cual es
esencial para mantener y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos.

En cuanto a la rentabilidad, la proyeccion anual indica un flujo de caja positivo de
$35688.6, lo que sugiere que el centro puede ser financieramente viable y sostenible a
largo plazo. Este excedente anual proporciona un margen de seguridad que puede
utilizarse para amortizar deudas, realizar mejoras de infraestructura, o incluso expandir
los servicios ofrecidos. La estabilidad financiera también es atractiva para posibles
inversores o socios estratégicos interesados en apoyar el crecimiento del centro.

Es importante considerar factores como el aumento potencial de tarifas o la
expansion de la capacidad de atencion como estrategias para aumentar los ingresos
futuros. La diversificacion de los servicios ofrecidos, como programas de estimulacion
temprana o cuidado extendido, también podria generar ingresos adicionales. Este enfoque
no solo mejoraria la rentabilidad del centro, sino que también reforzaria su posicion en el
mercado local, atrayendo a mas familias interesadas en servicios de alta calidad para sus
hijos.

El analisis financiero y de rentabilidad del Centro De Desarrollo Infantil Integral y
Familiar “Faro De Esperanza™ muestra una perspectiva positiva con un flujo de caja
saludable y un margen de rentabilidad adecuado. La planificacion cuidadosa y la gestion
efectiva de costos son cruciales para mantener esta viabilidad a largo plazo. Con una
proyeccion financiera favorable y una demanda creciente de servicios de desarrollo

infantil, el centro estd bien posicionado para alcanzar el éxito y contribuir

significativamente al bienestar y desarrollo de los nifios en la comunidad.
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7 ANEXOS
7.1 Resultado de Encuestas de Estudio de Mercado

Encuesta de Necesidades y Demanda para el Centro de Desa-
rrollo Infantil en Pillaro

25 Respuestas 05:20 tiempo medio para finalizar ActiVO &stado
a Analice y explore los resultados actualizados en Excel. E f“c”ef'a de_ANe‘es_'dades y D... -
Nancy Rocio Chicaiza Salazar > Docum
Resumen de resultados L Ver resultados
1. Edad:
Mas dastalles {} informacidn
32
@ Menos de 18 afics ] 10
® 182532005 9
8
@ 26-35 2805 12
5
@ 36-45280s 4
@ 45-55 270 0 &
@ Masce 35850 0 2
0
2. Genero
Mas detalles {J Informacién
' Masculine 14
® remenino 11
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3. Nivel Educativo

75

Mas detalles {J Informacion
@ 5 educacion formal 1
@ ctducacion primaria 0

Educacion secundaria 10 [C]Educacion secundaria: 10 (40%)

Educacidn universitaria 4

‘ Educacidn técnica o profesional 10

4. Estado Civil

Mas detalles { Informacién

@ soteroia 18
@ Casadosa 4
@ Uunicnlibre 2
@ OCiorciadors 1

@ vicon 0

5. Numero de Hijos

Mas detalles

@® Ninguro 13

® 5

0 3
o: :
- -

<

@ omss
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6. ;Considera que existe una necesidad de un Centro de Desarrollo Infantil en Pillaro?

Mas detalles G Informacién

® s 22 [EINo estoy sequra/a: 1 (4%)
® o

@ Noestoy seguro/a 1

7. ;Qué servicios considera mas importantes en un Centro de Desarrollo Infantil? (Seleccione los tres més
importantes)

Mas detall

i

s

@ :oucacion preescolar 3 .
14
@ Cuidado diurno para nifios 2 13
D + 1 A b 15
@ rrogramas de estimulacion tem... 13 10
@ Actividades recreativas y deport... 3 8
@ ~tencion médica y nutricional 0 5
@ 2poyopsicoisgico 0 4
¢ : . -

Capacitacion para padres 2 .
0

8. ;Estaria interesado/a en que sus hijos asistan a un Centro de Desarrollo Infantil?

Mas detalles

0 < 2 [EINo estoy sequro/a: 1 (4%)
@ o 2
. No estoy seguro/a 1

N estoy sequro/a

[Vs)
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9. En caso afirmativo, ;Qué edad tienen sus hijos que asistirian al centro? (Puede seleccionar mas de una
opcién)
Mas detailes  informacidn

@ tenosde 1 20
@ 13270 13
. 4-6 anos

Ao

N

10. ;Qué horarios serian més convenientes para que sus hijos asistan al centro?

Mas detalles {J Informacidn

@ Modanas (800 AM - 1200PM) 14

@ Tarces (1:00 PM - 5:00 PM) 3

@ Oobie jonada (8:00 AM - 5:00P... § [IMaianas (3.00AM - 12:00 PM): 14 (56%
. Otros (por favor especifique) 0

11. (Qué tipo de capacitacion laboral le interesaria recibir en el centro? (Seleccione los tres mas importantes

Mds detalles { Informacidn
@ Carpinteria y Evanisteria 2
@ Mecinica Automotriz 1
10
@ clectricidad y Electronica 5 9
@ riomeriay Fontaneria 0 8
@ :ibarilena y Construccion 0
6
. Soldadura 0 5
. 2
@ Castronomiay Cocina 10 =
3
. Agricultura y Horticultura 4 5
@ Costuray Confeccidn 1 1 l . I
@ reolugueriay Estética 0 o
® Cios 2
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12. ;Estaria dispuesto/a a pagar una cuota simbdlica por los servicios del centro?

Mas detalles { Informacion

[ IS 20 ‘
® N 3 '
@ o estoy sequro/a 1 []Si: 20 (83%)

7.2 Cuadro de Estudio de Competencia

Competidor Csiﬂig?c?oie Infraestructura Cl;f)rascoilt]zf;o Accesibilidad (l:’(l)'itc(:f)sv Reputacion | Innovacion Ca{{’::;‘:;;de ca[())zlf:;;il;én
LasAbgis| 35 | 45 |35 | 55 | 0dslaes | 45 | 05 | 36mides | 0 |
Mi Pequeio 4/5 35 4/5 55 120 dolares 35 0/5 50 nifios no

Mundo |

Semilss |45 | 45 | w5 |55 | 0dlaes | 45 | 05 | 30nidos | 0|
Chiquilan | 25 | 55 | 45 | 55 | Sodolaes | 45 | 05 | 25mifos | o |
Cenrd | 55 |55 | 55 | 55 | 0dsles | 55 | 05 | e0mitos | oo
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